Tilinpaatds / Hallituksen toimintakertomus / Tunnuslukujen

HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 laskentakaavat

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tilikauden tulos

Oman paaoman

tuotto (%)

Oma padoma yhteensa (keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sitoutuneen pdaoman

tuotto (ROCE) ennen
veroja (%)

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma p&doma yhteensa

Omavaraisuusaste (%)

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat

Velkaantumisaste (%)

Oma padoma

Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste

(%)

Oma padoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakekohtainen tulos

(EPS)

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakekohtainen oma

paaoma

Ulkona olevien osakkeiden lukuméara tilinpaatéspaivana

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016

Osakekohtainen
osinko

Osinko tuloksesta (%)

Efektiivinen
osinkotuotto (%)

Hinta/voittosuhde (P/
E)

Osakekannan
markkina-arvo

Rahavirta ennen
rahoituskuluja

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen
lilkevoitto/tappio

Tilinpaatds / Hallituksen toimintakertomus / Tunnuslukujen

laskentakaavat

Tilikauden osingonjako

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra tilinpaatospéaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden pa&toskurssi

Osakekohtainen tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukuméara tilinpaatdspaivana x tilikauden
paatoskurssi

Rahavirta ennen rahoitusta ja rahoituseria

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen henkiléstémaarien keskiarvo

Kertaluonteisia muutoksia, mitka eivét liity normaaleihin jatkuviin
toimintoihin ja merkittdvasti vaikuttavat yrityksen talouteen. Esimerkiksi
sellaisia kustannuksia ovat: kapasiteetin sopeuttaminen
(rakenneuudistukset), irtisanomiset, rakenneuudistuksiin liittyvat juridiset
kustannukset tai vastaavat kertaluonteiset kulut, mitka liittyvat tehokkuus- tai
uudelleenorganisointiohjelmiin, merkittavat korvaukset tai sakot, jotka
maksetaan juridisen paatdksen tai sopimuksen takia, likketoimintakauppaan
liittyvat transaction palkkiot / kustannukset (konsultointi, neuvonta, juridinen,
due diligence, rekisterdinti jne.) sek3 liiketoimintojen myynnistd syntyneet
voito/tappiot.

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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Tilinpdatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernin tuloslaskelma
HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 1.1.-31.12.

TILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

(milj. euroa)

Liitetieto 2016 2015

Liikevaihto 1. 18729 19171
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 11,4 15,1
Materiaalit ja palvelut 3. -1305,7 -1344,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4. -326,6 -319,3
Poistot 5. -55,0 -64,7
Litketoiminnan muut kulut 6. -187,5 -193,9
Liikevoitto 10. 9,7 9,6
Rahoitustuotot 7. 2,3 2,1
Rahoituskulut 7. 111 -11,2
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista -0,1 1.7
Voitto/tappio ennen veroja 0,9 2,2
Tuloverot 8. -4,4 -0,3
Tilikauden voitto/tappio -3,6 1,9
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -5,4 0,3
Maaraysvallattomille omistajille 1,8 1,6
Yhteensa -3,6 1,9

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.



Tilinpdatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernin tuloslaskelma
HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 1.1.-31.12.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

9. -0,10
9. -0,10

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot euroa/osake

Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot euroa/osake

Liitetiedot 1-30 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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Tilinpaatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernin laaja tuloslaskelma,
HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 1.1.-31.12.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.

(milj. euroa)

2016 2015

Tilikauden voitto / tappio -3,6 1,9
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen jalkeen):
Erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtada tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -4,1 2,6

Rahavirran suojaus 2,5 0,3
Erat, joita ei myShemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot -2,9 -1,5
Muut laajan tuloksen eréat (verojen jalkeen) -4,4 1,4
Kauden laaja tulos yhteensa -8,0 3,3
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille -9.8 1,7
Mé&araysvallattomille omistajille 1,8 1,6
Yhteensd -8,0 3,3

Liitetiedot 1-30 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016

Tilinpaatds / Konsernin tilinpaatds / Konsernin tase, 31.12.

KONSERNIN TASE 31.12.

(milj. euroa)

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Myynti- ja muut saamiset

Myytévissa olevat sijoitukset
Laskennallinen verosaaminen

Pitk3aikaiset varat

Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Rahat ja pankkisaamiset

Lyhytaikaiset varat

Varat

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

K&yvan arvon rahasto ja muut rahastot

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Emoyhtion osakkeenomistajien oman pddoman osuus
Maardysvallattomien omistajien osuus

Oma pddoma

Liitetieto
11.
12.,14.
13.

15.

16.

16.

17.

18.
19.
19.
20.

21.
21.
21.
21.
21.
21.

31.12.2016
66,0

77,0

401,7

22,2

4,7

12,8

23,8

608,1

116,1
123,7
0,2
6,6
246,6

854,8

66,8
72,9
-0,0
143,9
-5.3
116,5
394,8
14,9
409,7

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

31.12.2015
69,1

78,2

361,8

23,3

5,3

13,3

29,7

580,7

124,2
122,9
0,0
9,5
256,6

837,3

66,8
72,9
-0,0
141,3
-3,7
134,7
412,0
13,8
425,8



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 T|||npaatos / Konsernin t|||n|oaatos / Konsernin tase, 31.12.

Laskennallinen verovelka 17. 17,0 20,2
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 24. 126,9 117,2
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 24. 0,1 0,3
Pitkaaikaiset varaukset 23. 0,1 0,1
Elakevelvoitteet 22. 22,7 18,8
Pitkdaikainen vieras pddoma 166,7 156,6
Korollinen vieras pddoma 24. 17,2 36,6
Ostovelat ja muut velat 24. 259,2 2171
Tuloverovelka 24. 0,3 0,9
Varaukset 23. 1,6 0,4
Lyhytaikainen vieras pddoma 278,4 255,0
Oma padoma ja velat 854,8 837.,3

Liitetiedot 1-30 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 94



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 Tilinpaatds / Konsernin tilinpaatds / Konsernin rahavirtalaskelma

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(milj. euroa)

2016 2015

Tilikauden tulos -3,6 1,8
Oikaisuerat 62,0 76,3
Rahavirta ennen nettokdyttdpddoman muutosta 58,4 78,1
Nettokayttdpadoman muutos 26,9 0,8
Muu muutos -5,6 -3.0
Korkokulut -9.8 -10,0
Muut rahoituskulut -4,7 -8,4
Korkotuotot 2,0 2,1
Muut rahoitustuotot 4,4 6,8
Osinkotuotot 1,3 1,0
Tuloverot -2,0 -0,6
Liiketoiminnan rahavirta (A) 70,9 66,8
Kayttbomaisuuden investoinnit -56,6 -51,2
Kayttdomaisuuden myynnit 2,4 13,5
Ostetut tytaryhtidosakkeet - -5,4
Myydyt tytaryhtidosakkeet 0,1 0,0
Myodnnetyt lainat ja lainasaamisten takaisinmaksut 0,2 1,3
Investointien rahavirta (B) -53,9 -41,8
Muiden rahastojen lisdys 0,0 0,1
Lainojen nostot 57,6 62,8
Lainojen takaisinmaksut -69,1 -67,2
Rahoitusleasingmaksut -0,7 -
Maksetut osingot -8,2 -26,7
Rahoituksen rahavirta (C) -20,6 -31,0
Nettorahavirta (A+B+C) -3,5 -6,0

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 95



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 Tilinpaatds / Konsernin tilinpaatds / Konsernin rahavirtalaskelma

Rahavarat 31.12. 6,6 9.5
Rahavarat 1.1. 9,5 16,4
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,7 -1,0
Muutos -3,5 -6,0

Liitetiedot 1-30 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatosta.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 96



Tilinpdatds / Konsernin tilinp&atds / Laskelma konsernin oman
HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 pasoman muutoksista

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

(milj. euroa)

Emo-
Sijoitettu yhtion Maardys-
vapaa osakkeen- vallat-
Arvon- oma omistajien tomien
Osake- Ylikurssi- muutos péddoma Muut Muunto- Omat Voitto- osuus omistajien
pddoma rahasto rahasto (SVOP) rahastot erot osakkeet varat yhteensd osuus Yhteensa
OMA PAAOMA
1.1.2016 66,8 72,9 -12,4 1435 10,2 -3,7 -0,0 134,7 412,0 13,8 425,8
Tilikauden tulos - - - - - - - 54 -5,4 1,8 -3,6
Muut laajan tuloksen
erat
Muuntoerot - - - - - -4,1 - - -4,1 - -4.1
Rahavirran suojaus - - 2,5 - - - - - 2,5 - 2,5
Vakuutusmatemaattiset
voitot tai tappiot - - - - - - - 2,9 -2,9 - -2,9
Tilikauden laajatulos - - 2,5 - - -4.1 - 83 -9.8 1.8 -8,0
Suorat kirjaukset - - - - 0,0 - - 0,1 0,1 - 0,1
Siirrot erien valilla - - - - 0,0 2,5 - 25 0,0 - 0,0
Osingonjako - - - - - - - -7,6 -7,6 -0,7 -8,2
OMA PAAOMA
31.12.2016 66,8 72,9 -9,9 1435 10,3 -5,3 -0,0 116,5 394,8 14,9  409,7

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 97



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016

OMA PAAOMA
1.1.2015 66,8

Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen
erat

Muuntoerot
Rahavirran suojaus

Vakuutusmatemaattiset
voitot tai tappiot

Tilikauden laajatulos

Tytéryhtion hankinta

Suorat kirjaukset

Siirrot erien valilla 0,0
Osingonjako

OMA PAAOMA
31.12.2015 66,8

72,9

72,9

-12,7

0,3

0,3

-12,4

143,5 10,1 -6,3

0,1
-0,0

143,5 10,2 -3,7

Liitetiedot 1-30 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatosta.

Tilinpaatds / Konsernin tilinpaatods

0,0 1622 4365 8,7 4452
0,3 0,3 1,6 1,9

2,6 - 2,6

0,3 - 0,3

1,5 1,5 - 15

1,2 1,7 1,6 33

- 3,8 3,8

0,2 0,3 - 0,3

-0,0 -0,0 - 00

- 264 264 03 267

-0,0 134,7 412,0 13,8 4258

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 98



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 Tlllnpaatos / Konsernin tilinpéétés

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
2016

YHTEISON PERUSTIEDOT

HKScan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtié. Yhtion kotipaikka on Turku.

HKScan Oyj ja sen tytaryhtiot (yhdessé konserni) valmistaa, markkinoi ja myy korkealaatuista ja vastuullisesti tuotettua
sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihaa, niista valmistettuja tuotteita ja valmisruokia vahvoilla tuotemerkeilld. Sen
asiakkaita ovat vahittdiskauppa-, food service-, teollisuus- ja vientisektorit.

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa, Tanskassa, Isossa-Britanniassa,
Vengjalla, Saksassa ja Kiinassa. HKScan Oyj:n A-osake on listattu Nasdaq Helsingissé vuodesta 1997 Idhtien.

HKScan Oyj on LSO Osuuskunnan tytéryhti6 ja kuuluu LSO Osuuskunta -konserniin. LSO Osuuskunnan kotipaikka on
Turku.

HKScan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 27.2.2017 tdman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaétds sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinp&atosta.

Jéljennds HKScan-konsernin konsernitilinpaatoksestéd on saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.hkscan.com tai
konsernin emoyhtidn paskonttorista osoitteessa Lemminkaisenkatu 48, 20520 Turku. Samassa osoitteessa on saatavilla
my&s LSO Osuuskunta -konsernin konsernitilinpdatos.

LAATIMISPERIAATTEET

Tahan konsernitilinpaatdkseen sovellettavat laatimisperiaatteet on lueteltu alla. Ellei toisin mainita, naita periaatteita on
sovellettu johdonmukaisesti kaikkiin tilinpaatdksessa mainittuihin vuosiin.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassaolevia IAS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvélisilla tilinpdatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa séédnndksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 séd&detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sdanndksia tadydentévien kirjanpito-
ja yhteisolainsdadanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpadétds on laadittu alkuperadisten hankintamenojen perusteella lukuun ottamatta myohemmin selitettyja
rahoitusinstrumentteja ja biologista omaisuutta, jotka on arvostettu kdypaén arvoon.

Tytéryhtididen laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan emoyhtion laskentaperiaatteita.
Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda tiettyjen kriittisten laskennallisten arvioiden kayttoa. Se
edellyttdd myos johdon harkintaa konsernin tilinpaéatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Osa-alueet, joihin liittyy

tavanomaista huolellisempaa harkintaa tai monimutkaisuutta, seké osa-alueet, joissa oletuksilla ja arvioilla on merkitysta
konsernitilinpdatdksen kannalta, esitetdan kriittisten laskennallisten arvioiden ja harkinnan yhteydessa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 99
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HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 Tlllnpaatos / Konsernin tilinpéétés

Konsernitilinpdatoksen tiedot esitetddn miljoonina euroina, mikali ei toisin ilmoiteta, joten yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta.

Konsernitilinpdatdksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuositilinpaatdksessa 2015.

KONSERNIN KAYTTOONOTTAMAT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

1.1.2016 alkaneelle tilikaudelle voimaan tulleita standardeja, muutoksia tai tulkintoja, joilla olisi vaikutusta konsernin
kirjanpitokayténtsihin, ei ole ollut.

VERTAILUKELPOISUUS

Vuodet 2016 ja 2015 ovat kesken&én vertailukelpoisia. Konsernin Puolassa toiminut yhteisyritys (Sokotéw) on yhdistelty
suhteellisesti omistusosuuden mukaisesti rivi riviltd 31.12.2012 saakka ja sen jalkeen pddomaosuusmenetelméaa
kayttéen. Joitakin viiden vuoden lukusarjan lukuja ei ole saatavilla kirjanpitokasittelyn muutoksen vuoksi.

TYTARYHTIOIDEN YHDISTELY

Konsernitilinpdatos sisaltda emoyhtié HKScan Oyj:n tilinpaatoksen lisaksi tytaryhtididen tilinpaatokset. Tytéryhtiot ovat
yhteisgja, joissa konsernilla on maaraysvalta. Konsernilla on méaardysvalta yhteisdssé, kun konserni olemalla osallisena
yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa. Tytéryhtiot yhdistelldan konsernitilinpaatdkseen siita lahtien, kun
maardysvalta siirtyy konsernille. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelladn hankintamenetelmalla. Tytaryhtion hankinnasta maksettava vastike sisaltaa
luovutetut varat, syntyneet velat aiemmille omistajille seké konsernin liikkeeseen laskemat oman pdédoman ehtoiset
osuudet, kaikki kdypiin arvoihinsa. Luovutettu vastike sisaltda ehdollisesta vastikejarjestelystd johtuvan omaisuuseran tai
velan kayvén arvon. Yksilditavissa olevat lilketoimintojen yhdistamisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat ja
ehdolliset velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. M&aréysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien
omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksilditavissa olevien nettovarojen taseeseen merkityistd méaarista.

Liikearvona kirjataan alun perin méarg, jolla luovutettu vastike ja maardysvallattomien omistajien osuuden kaypa arvo
yhteenlaskettuina ylittavat hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen nettomaéran. Jos vastike on pienempi
kuin tytaryhtion hankitun nettovarallisuuden kdypa arvo, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaén konsernitilinpaatokseen siitd hetkestd lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan.
Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatosta
laadittaessa.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessé aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta syntyva voitto tai
tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessad maaraysvallan tytéryhtiossa arvostetaan jaljelle jaava sijoitus
maardysvallan menettamispaivan kdypadan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan erillisessa
tuloslaskelmassa seké laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdén
laajan tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille,
vaikka tama johtaisi siihen, ettd maardysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omista pddomista esitetdan omana erénaén taseessa oman paddoman osana. Emoyrityksella
tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettdmiseen, késitelldén omaa
padomaa koskevina liiketoimina. Hankitun omistusosuuden kauppahinnan ja saadun nettovarallisuuden kdyvén arvon
vélinen ero kirjataan suoraan konsernin omiin pdaomiin. Maaraysvallattomille omistajille myydyn osuuden
luovutusvoitto tai -tappio kirjataan myds omaan pédédomaan.
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Kun konsernin maaréysvalta lakkaa, jéljelle jadva omistus arvostetaan méardysvallan menettdmispéaivan kdypaan arvoon
ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Tama kaypa arvo toimii alkuperéisena kirjanpitoarvona, kun
jaljelle jadvaa osuutta mydhemmin késitellddn osakkuusyrityksend, yhteisyrityksena tai rahoitusvaroina. Liséksi
asianomaisesta yrityksesta aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria kasitelldan ikdan kuin konserni olisi
suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. Tama voi tarkoittaa, ettd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut
mé&arat siirretaan tulosvaikutteisiksi.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mika tavallisesti toteutuu, kun konserni
omistaa 20-50 prosenttia yrityksen &anivallasta. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen
padomaosuusmenetelmaé kayttden. PAdomaosuusmenetelmas sovellettaessa sijoitus kirjataan alun perin
hankintamenon maaradisena ja kirjanpitoarvoa lisdtdan tai vdhennetdan kirjaamalla sijoittajayrityksen osuus
sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jalkeisisté voitoista tai tappioista. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjapitoarvon ylittévia tappioita
yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden téyttdmiseen. Osakkuusyrityssijoitukset sisaltavat
niiden hankinnasta syntyneet liikearvot. Osakkuusyrityksiltéd saadut osingot on eliminoitu konsernitilinpdatoksessa.
Konsernitilinpdatdokseen on yhdistelty jaljempana liitetietojen kohdassa 29. “Léhipiiriliiketoimet” mainitut
osakkuusyritykset. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetdén lilkevoiton alapuolella.

Konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan
tuloksen eriin. Konsernin osakkuusyrityksilla ei ole ollut téllaisia eria tilikausilla 2015-2016.

YHTEISYRITYKSET

Yhteisyritys on yritys, jossa konserni kayttaa toisen osapuolen kanssa yhteistd méardysvaltaa. Yhteisyritykset on
yhdistelty konsernitilinpdatokseen paddomaosuusmenetelmas kayttaen.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvien yritysten ja osakkuusyritysten sekéa yhteisyritysten omistuksista esitetaan
jaliempéna liitetietojen kohdassa 29. "Lahipiiriliiketoimet”.

ULKOMAANVALUUTTOJEN MUUNTAMINEN

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erdt arvostetaan sen taloudellisen ympériston valuutassa, jossa kyseinen yritys
péaaasiallisesti toimii (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaisten tytaryhtididen ja ulkomaisen yhteisyrityksen varat ja velat muunnetaan euroiksi Euroopan keskuspankin
vahvistamien tilinpdatéspaivan paatéskurssien mukaan. Tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kauden keskikurssia
kayttéen. Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa ja laajassa
tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa aiheuttaa taseessa omaan pdaomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten ja yhteisyrityksen hankintamenon eliminoinnista seka
hankinnan jélkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan konsernin oman
padoman muuntoeroihin ja muutos laajan tuloksen eriin.

Konserniyhtiot kirjaavat ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaraiset
ostovelat ja myyntisaamiset, lainasaamiset seka valuuttamé&aréaiset pankkitilit on muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi
tilinpaatdspaivan kurssiin. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin
liikevoiton alapuolelle lukuun ottamatta kurssieroja niista lainoista, jotka on maéritetty suojaamaan ulkomaisiin
yksik&ihin tehtyja nettosijoituksia ja jotka ovat siina tehokkaita. Néama kurssierot on kirjattu oman p&éoman
muuntoeroihin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat padsaantdisesti vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyédykkeistéd tehd&an tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 25-50 vuotta
Rakennuksen koneet ja laitteet 8-12,5 vuotta
Koneet ja kalusto 2-10 vuotta

Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kdyttdomaisuushyddyke luokitellaan
myytavissa olevaksi. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyneet
myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat joko lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Normaalista kulumisesta johtuvat kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi syntymahetkella. Merkittavéat
uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan niihin liittyvan padhyddykkeen jaljelld olevana taloudellisena
vaikutusaikana.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta tai EU:Ita saadut aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset, on kirjattu aineellisten kadyttéomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen véhennyksiksi silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttéda avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Sellaiset avustukset, jotka
on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla, kun avustuksen kohteeseen liittyvat
menot merkitdan kuluksi. Téllaiset avustukset esitetdén liiketoiminnan muissa tuotoissa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET
LIIKEARVO

Liikearvo syntyy tytéryhtididen tai liiketoimintojen hankinnasta ja kuvaa ylimenevaéa osaa vastikkeesta, joka luovutetaan
konsernin osuudesta yksil6itévissé olevien nettovarojen nettomaaraisesta kdyvasta arvosta, hankinnan kohteen veloista
ja ehdollisista veloista, seka hankinnan kohteen maéaraysvallattomien omistajien osuuden kdypaé arvoa.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittu liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten kullekin niisté rahavirtaa
tuottavista yksikoistd tai yksikkdryhmistd, joiden odotetaan hydtyvan yhdistamisen synergiasta. Kukin yksikké tai
yksikkéryhmé, johon litkearvo kohdistetaan, edustaa alinta tasoa siité yksikostd, jonka tasolla liikearvoa seurataan
sisdisen hallinnan vuoksi. Lilkearvoa seurataan segmenttitasolla.

Liikearvon alentumista koskevat tarkistukset suoritetaan vuosittain tai useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset viittaavat mahdolliseen arvon alentumiseen. Liikearvon kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan
rahamaéaraan, joka on kayttdarvosta ja kdyvasté arvosta suurempi, vdhennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Arvon
alentuminen kirjataan valittoémasti kuluksi, eikd tatd myohemmin peruuteta.

Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyddykkeista ei kirjata
sdannénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Taté tarkoitusta varten
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liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille, tai jos kyseesséd on osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen
osakkuusyrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumisia ei
peruuteta. Ks. kohdat “Arvonalentumiset” ja "Arvonalentumistestaus”.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld, ja ne sisaltyvat konsernin tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muihin kuluihin.

MUUT AINEETTOMAT OIKEUDET JA HYODYKKEET

Aineeton hyédyke merkitdan taseeseen vain, jos hyddykkeen hankintameno on maéritettavissé luotettavasti ja on
todennéakaists, ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen hyvaksi. Aineettomiin
oikeuksiin kuuluvat tavaramerkit ja patentit, muihin aineettomiin hyddykkeisiin mm. ohjelmistolisenssit. Patentit ja
ohjelmistolisenssit merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka vaihtelee viidestd kymmeneen vuoteen. Rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia
aineettomia hyddykkeité ei poisteta.

Tavaramerkkien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi. Tavaramerkkien vahva tunnettuus ja tehdyt
analyysit tukevat johdon kasitysta siitd, etté tavaramerkit vaikuttavat rahavirtojen kerryttdémiseen maaritteleméattoman
ajan.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN OMAISUUSERIEN
ARVON ALENTUMINEN

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia ja kdyttédnottamattomia aineettomia hyddykkeité ei poisteta, ja niiden
arvon alentuminen testataan vuosittain. Hyddykkeet, joihin kohdistuu poistoja, tarkistetaan arvon alentumisen varalta
silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etté kirjanpidollinen arvo ei ole kerrytettavissa.
Arvonalentumistappioksi kirjataan se méaara, jolla omaisuuseran kirjanpidollinen arvo ylittda sen kerrytettavissa olevan
rahamé&arén. Kerrytettavissa oleva rahamaard on omaisuuseran kdyvasté arvosta, luovutuksesta johtuvilla menoilla
véhennettyng, ja kdyttdarvosta suurempi. Arvon alentumisen arviointia varten omaisuuserat ryhmitellaan alimmille
tasoille, joilla on itsenéisia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikot). Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien
(muut kuin liikearvo) aiemmat arvon alentumiset tarkistetaan mahdollisen peruuttamisen varalta kunakin
raportointipaivana.

Katso “Kriittiset laskennalliset arviot ja harkinta” ja “Liikearvo”.

VAIHTO-OMAISUUS

Raaka-aineet arvostetaan painotetulla keskihinnalla. Valmiiden tuotteiden ja keskeneréisten tuotteiden hankintameno
koostuu raaka-aineista, valittdmasta tydsuorituksesta johtuvista menoista, muista valittdmistd menoista seka
johdonmukaisesti kohdennetusta osuudesta valmistuksen muuttuvia ja kiinteitd yleismenoja. Hankintamenon
maarittdmiseen kaytetaan standardikustannuslaskentaa. Standardikustannukset tarkistetaan sdannéllisesti ja muutetaan
tarvittaessa. Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta tavanomaisessa lilketoiminnassa véhennettyna valmistus- ja
myyntikustannuksilla.

Vaihto-omaisuus esitetdan epékurantti ja hitaasti liilkkuva vaihto-omaisuus vahennettyna. Varaus tehdaan ja vastaava

veloitus vieddan sen kauden voittoon tai tappioon, jonka kuluessa tappio teknologista epakuranttiutta koskevan
arvioinnin ja siihen liittyvien tekijéiden perusteella syntyi.
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BIOLOGINEN OMAISUUS

Biologiset hyodykkeet, HKScan-konsernin osalta elévét eldimet, on taseessa arvostettu kdypiin arvoihin véhennettyna
arvioiduilla myyntiin liittyvilla menoilla. Konsernin elévéat teuraseldimet on arvostettu markkinahintaperusteisesti.
Teuraseldimia tuottavat eldimet (emakot, karjut, emokanat) on arvostettu hankintamenoon, josta on vdhennetty eldinten
ikdantymisesta aiheutuva kayttdarvon alenemista vastaava kustannus. Tuottaville eldimille ei ole olemassa
markkinahintaa.

Biologiset hyddykkeet siséltyvat taseessa vaihto-omaisuuteen ja muutokset kdyvassa arvossa siséltyvat tuloslaskelmassa
raaka-ainekustannuksiin.

VUOKRASOPIMUKSET
KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia kdyttomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuusera merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyédykkeen sopimuksen
syntymisajankohdan kéyp&aan arvoon tai vahimmaisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai
vuokra-ajan kuluessa sen mukaan, kumpi naisté on lyhyempi. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja
velan véhennykseen vuokra-aikana siten, ettd kullakin kaudella jaljelld olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Muuttuvat vuokrat kirjataan niiden kausien kuluksi, joiden aikana ne toteutuvat. Vuokravelvoitteet
sisdltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvéat olennaisilta osin vuokralle antajalle, kasitellaan
muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi
tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Silloin, kun vuokrasopimus siséltédéd seka maa-aluetta ettd rakennuksia koskevia osuuksia, arvioidaan kunkin osuuden
luokittelu rahoitusleasingsopimukseksi tai muuksi vuokrasopimukseksi erikseen. Silloin kun on tarpeellista luokitella ja
maarittda kirjanpitoa varten maa-alueen ja rakennuksen osuus vuokrasopimuksesta, kohdistetaan vdhimmaisvuokrat
(jotka sisaltédvat mahdolliset kerralla suoritettavat etukateismaksut) maa-alueen ja rakennuksen vuokraoikeuksien
sopimuksen syntymisajankohdan kdypien arvojen suhteessa.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta
osilta vuokralle ottajalle, kasitelldan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen saamisina. Saaminen kirjataan
alun perin vuokrasopimuksen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten,
ettd jéljella oleva nettosijoitus tuottaa kullakin kaudella samansuuruisen tuottoasteen vuokra-ajan kuluessa.

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin.
Niista tehd&an poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kaytdssa olevista aineellisista
kayttdomaisuushyoddykkeistd. Vuokratuotot merkitdan tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

JARJESTELYT, JOTKA VOIVAT SISALTAA VUOKRASOPIMUKSEN

Jérjestelyn alkaessa konserni méarittelee jarjestelyn tosiasiallisen sisallén perusteella, onko kyseinen jarjestely
vuokrasopimus tai siséltdako se sellaisen. Vuokrasopimus on olemassa, jos seuraavat ehdot tayttyvat: Jarjestelyn
toteutuminen riippuu tietyn hyddykkeen tai tiettyjen hyédykkeiden kayttdmisestd ja jarjestely tuottaa oikeuden kayttaa
hyodyketta.
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Jos jarjestely sisaltdd vuokrasopimuksen, vuokrasopimusosuuteen sovelletaan IAS 17:n vaatimuksia. Jarjestelyn muihin
osatekijoihin sovelletaan niita koskevien IFRS-standardien s&anndksia.

TYOSUHDE-ETUUDET
ELAKEVELVOITTEET

Elékejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta lissmaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki
sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyita.

Konserniyhtididen suomalaisen henkildston lakisdateinen eldketurva on hoidettu elékevakuutuksilla. Ulkomaisen
henkildston eldkejarjestelyt on hoidettu paikallisen kdytdannon mukaisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa, joita suomalainen TyEL-jarjestelmé ja ruotsalainen ITP-plan ovat, konsernin
elékejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, johon maksusuoritus liittyy.

Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maaritelldan eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jdddessaan, ja
etuuden maara riippuu yleensa yhdesta tai useammasta tekijastd, kuten idstd, palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista elakejarjestelyistda merkitdan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan
nykyarvo, josta vahennetéan jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo. Etuuspohjaisista jérjestelyistéd johtuvan
velvoitteen maara perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kdytetdan
ennakoituun etuusoikeusyksikk6n perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo
maaritetddn diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetaan, on laskettu liikkeeseen samassa
valuutassa kuin maksettavat etuudet ja erédéntyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava eldkevelvoite. Maissa, joissa
tallaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvid markkinoita, kéytetdén valtion joukkolainojen markkinakorkoja.

Etuuspohjaisesta jarjestelysta aiheutuva kauden tyésuoritukseen perustuva meno merkitdan tuloslaskelmaan
henkildstokuluihin, ellei sita sisallyteta jonkin omaisuuserén hankintamenoon, ja sen maéra vastaa etuuspohjaisen
velvoitteen muutosta, joka johtuu kyseisen kauden tydsuorituksesta, jarjestelyjen supistamisista ja velvoitteiden
tayttamisesta.

Aiempaan tysuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Nettokorko lasketaan etuuspohjaisen velvoitteen ja jérjestelyyn kuuluvien varojen nettomaééralle diskonttauskorkoa
kayttéen. Se siséltyy tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

IFRS2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelmat tulee arvostaa kdypaan arvoon myoéntamishetkelld ja kirjataan
kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Jos osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana, jakautuu
palkkion kdyvan arvon maarittdminen IFRS 2 -standardin mukaisesti kahteen osaan: osakkeina selvitettavaan ja rahana
selvitettdvaan osuuteen. Osakkeina selvitettdva osuus kirjataan omaan pdadomaan ja kateisena selvitettdvé maksu
vieraaseen padomaan. Osakkeina selvitettavan osuuden kaypa arvo on palkkion mydntdmishetkelld yhtion osakkeen
kurssi vdhennettyna odotetuilla osingoilla. Osakeomistusvelvoite on ansaintajaksolla huomioitu vahentamalla kayvasta
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arvosta liséksi osakeostosta aiheutunut laskennallinen rahoituskulu. Rahana selvitettdvan osuuden kédypaé arvoa
tarkistetaan uudelleen jokaisena raportointipdivéna osakepalkkion maksuhetkeen asti.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenn&kdisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei
kirjata varausta.

Ymparistovelvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla on ymparistolainsdadannon ja konsernin
ympadristdvastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen kaytdstéd poistamiseen,
ympaéristévahingon korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen siirtdémiseen.

KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON PERUSTUVAT VEROT JA
LASKENNALLISET VEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvét suoraan omaan p&aomaan tai laajaan tuloslaskelmaan
kirjattuihin eriin. Talldin my&s vero kirjataan kyseisiin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin yhtidn kotipaikan verolainsdédannon perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kaikista kirjanpidon ja verotuksen vélisista valiaikaisista eroista
tilinpaatdshetken tai arvioidun veronmaksuhetken verokannan mukaisesti. Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvat
johdannaissopimusten kdypaan arvoon arvostamisesta, etuuspohjaisista eldkejarjestelyistd, kdyttdmattomista
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyistad kdypiin arvoihin arvostuksista. Verotuksessa
vahennyskelvottomasta lilkearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden paattymispéivaan mennessé sédadettyja verokantoja tai
verokantoja, jotka on kdytédnnossé hyvéksytty raportointikauden paattymispaivéan mennessa.

Baltian konserniyritysten voittovaroihin liittyvaa laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu, koska varoilla on turvattu
ulkomaisten yritysten omat investointitarpeet. Emoyhtiolla on méaréysvalta Baltian tytaryritysten
osingonjakopolitiikkaan, ja kyseisia voittovaroja ei ole suunniteltu jaettavan ennakoitavassa tulevaisuudessa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetdén tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kdyp&aan arvoon arvostettuina vélillisilla
veroilla, alennuksilla ja valuuttam&araisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.

MYYDYT TAVARAT JA TUOTETUT PALVELUT

Tuotot tavaroiden myynnistd kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Palvelujen tuotot kirjataan sille tilikaudelle, jolla palvelu suoritetaan.
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MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Pitkdaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maéara tulee kertymaan
padasiassa niiden myynnisté ja myynti on erittdin todennakdinen. Ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon
vahennettynd myynnisté aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naista on pienempi.

Lopetettu toiminto on konsernin olennainen osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi.
Lopetettujen toimintojen voitto esitetddn omana erdndén muissa laajan tuloslaskelman erissa.

RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT
RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissé olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa.
Transaktiomenot siséllytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on eré, jota ei arvosteta
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivéna lukuun ottamatta
johdannaisia ja spot-kauppoja, jotka kirjataan kaupantekopaivan mukaan. Kaupantekopaivé on péiva, jolloin konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Selvityspaivé puolestaan on péiva, jolloin rahoitusvara
luovutetaan toiselle osapuolelle tai vastaavasti rahoitusvara vastaanotetaan. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtédnyt
merkittdviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaén luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat,
jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai jotka luokitellaan alkuperéinen kirjaamisen tapahtuessa
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvan arvon vaihtoehdon soveltaminen). Luokittelua voidaan muuttaa
vain harvinaisissa erityistilanteissa. Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, joita hallinnoidaan
kdyvén arvon perusteella, tai rahoitusvaroihin kuuluvat erét, joihin liittyy yksi tai useampi kytketty johdannainen, jotka
muuttavat sopimuksen rahavirtoja merkittavasti, jolloin koko yhdistelmainstrumentti arvostetaan kdyp&an arvoon.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on hankittu paéasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin
markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat tdyté suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi. Kaupankéyntitarkoituksessa pidettévat
johdannaisvarat sekd 12 kuukauden kuluessa erdéntyvat rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhman erat on arvostettu kdyp&an arvoon, joka perustuu
raportointikauden paattymispaivéna noteerattuun markkinahintaan. Arvostettaessa johdannaisia ja muita
rahoitusinstrumentteja, jotka eivat ole kaupankdynnin kohteina, konserni kéyttaa yleisesti hyvaksyttyja
arvonmaaritysmenetelmia seka vastaisten rahavirtojen diskontattuja arvoja. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka aikana ne
syntyvat.

Erdpéaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksusuoritukset ovat kiinteitd tai maaritettavissa, jotka erdantyvat maarattyna paivana ja jotka konsernilla on vakaa
aikomus ja kyky pitda erépéivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmé&a
kayttéen, ja ne sisaltyvat pitkaaikaisiin varoihin. Tilikauden aikana konsernilla ei ole ollut tdmé&n luokan mukaisia
rahoitusvaroja.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteét tai
maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pida niitéd kaupankayntitarkoituksessa tai
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessad nimenomaisesti luokittele myytévissa oleviksi. Namé& ovat esimerkiksi
myyntisaamisia ja muita konsernin saamisia. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno efektiivisen koron
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menetelmaa kayttden. Ne siséltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin: viimeksi
mainittuihin, mikali ne erdéntyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tahan
ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmé&an. Ne siséltyvéat pitkaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa
alle 12 kuukauden ajan raportointikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetdan lyhytaikaisiin varoihin.
Myytévissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista. Ne arvostetaan kdyp&an arvoon, tai
milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissé luotettavasti, hankintamenoon. Sijoituksen kdypa arvo maaritetdan sijoituksen
ostokurssin perusteella. Mikali myytavissa oleville rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni soveltaa niiden
arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmid. Naita ovat esimerkiksi viimeaikaiset riippumattomien tahojen véliset kaupat,
diskontatut rahavirrat tai muiden samankaltaisten instrumenttien arvostukset. Tassé hyddynnetaan yleensa markkinoilta
saatuja tietoja ja mahdollisimman vdhan konsernin itsensd méaarittelemia osatekijoita.

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvéan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman
pddoman erddn Muut rahastot sisaltyvassa kdyvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kertyneet kayvan
arvon muutokset siirretddn omasta paddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydé&éan tai kun sen arvo on
alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Myytavissa olevien sijoitusten korkotuotot kirjataan
rahoitustuottoihin kdyttden efektiivisen koron menetelmaa.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan méaréan kateisvaroja ja
joiden arvomuutosten riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdén kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liittyvat luottotilit siséltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin ja ne on esitetty
netotettuina, silld konsernilla on sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus, jonka mukaan se voi kuitata velkojalle
suoritettavan méaaran kokonaan tai osaksi tai muutoin eliminoida sen.

RAHOITUSVAROJEN ARVON ALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden p&attymispaivana, onko olemassa objektiivista ndyttda rahoitusvaroihin
kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhmén arvon alentumisesta.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa nayttda siitd, ettd saamista ei saada perityksi
tdysimaaraisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakaisyys, maksujen laiminlyonti tai
maksusuorituksen viivastyminen yli 90 paivaa ovat ndyttdad myyntisaamisen arvonalentumisesta. Tulosvaikutteisesti
kirjattavan arvonalentumistappion suuruus maaritetdan saamisen kirjanpitoarvon ja arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Mikéli arvonalentumistappion mééra pienenee jollakin myéohemmalla kaudella ja vahennyksen
voidaan objektiivisesti katsoa liittyvén arvonalentumisen kirjaamisen jélkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio
peruutetaan tulosvaikutteisesti.

RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat ja
jaksotettuun hankintamenoon arvostetut muut rahoitusvelat.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat arvostetaan alun perin ja myéhemmin kdyp&an arvoon
samoilla periaatteilla kuin vastaavat rahoitusvarat. Johdannaisvelat sisaltyvat tdhan ryhmaan. Muut rahoitusvelat
merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon, ja transaktiomenot siséllytetdén alkuperéiseen kirjanpitoarvoon.
My&hemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan
lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua véhintdan 12 kuukauden paéhéan
raportointikauden paattymispaivasta.
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Ehdot téyttdvan omaisuuserdn hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan pddoman
menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuseran hankintamenoa silloin, kun on todenn&kdistd, ettéd ne tuottavat
vastaista taloudellista hydtya, ja kun menot on maéritettavissa luotettavasti. Esitettyjen tilikausien aikana konsernilla ei
ole ollut ehdot téyttavia investointeja.

Muut vieraan pddgoman menot kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin
liittyvista jarjestelypalkkioista kirjataan transaktiomenoiksi todenn&kdisen nostomaaran mukainen suhteellinen osuus.
Jérjestelypalkkiot kirjataan taseeseen, kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessa lainasitoumuksiin liittyva
jarjestelypalkkio merkitdan osaksi transaktiokuluja. Silté osin kuin on todenn&kdists, etté lainasitoumusta ei tulla
nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta ja jaksotetaan kuluksi
lainasitoumuksen ajanjaksolle.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaén arvoon sina paivéana, jona konsernista tulee
sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kdypaén arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan
arvoon arvostamisesta, kasitelldén kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttdtarkoituksen maaraamalla tavalla. Niiden
johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja,
arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetdaan yhtenevéisesti suojatun eran kanssa. Kun johdannaissopimuksia solmitaan,
konserni kasittelee ne joko saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kdyvan arvon suojauksina tai korkoriskin
kyseessa ollessa rahavirran suojauksina, ennakoidun erittdin todennakéisen lilketoimen rahavirran suojauksina,
ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivat tayta
suojauslaskennan soveltamisedellytyksia. Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumenttien valisen suhteen seké konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian.
Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloitettaessa ja vahintaan jokaisen tilinpaatoksen yhteydessa suojaussuhteiden
tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan erén kayvan arvon tai rahavirtojen
muutokset.

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvén arvon muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman p&dadoman suojausrahastossa (sisaltyy erdan Kéyvan arvon rahasto ja muut
rahastot). Suojausinstrumentista omaan pddomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin, kun
suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon. Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus merkitédan
rahoitustuottoihin tai -kuluihin (korkojohdannaiset) tai liiketoiminnan muihin kuluihin (hyédykejohdannaiset).

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdantyy tai se myydaéan tai kun suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivdt enda téyty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jda omaan padgomaan siihen asti,
kunnes ennakoitu lilketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun lilketoimen ei enda odoteta toteutuvan, omaan
padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin valittdmasti tulosvaikutteisesti.

MUUT SUOJAUSINSTRUMENTIT, JOIHIN El SOVELLETA SUOJAUSLASKENTAA

Siitd huolimatta, ettd erdét suojaussuhteet téyttavat konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Valuuttariskiad suojaavat johdannaiset kuuluvat téhan ryhmaén. Naiden
kayvan arvon muutokset kirjataan konsernin noudattaman kirjaustavan mukaisesti lilkketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin. Taseessa ulkomaan valuutan maaraisiin myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvat johdannaiset esitetddn muissa
lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.

Suojausrahaston muutokset on esitetty liitetiedossa 21. "Omaa pdaomaa koskevat liitetiedot” kohdassa
“Arvonmuutosrahasto”.
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KYTKETYT JOHDANNAISET

Kytkettyja johdannaisia siséltyy sellaisiin sitoviin kaupallisiin sopimuksiin, jotka on maéritetty valuutassa, joka ei ole
kummankaan sopimusosapuolen toimintavaluutta ja jota ei yleisesti kdyteta siiné taloudellisessa ymparistdssa, jossa
liiketoimi toteutuu. Tallaiset johdannaiset ovat yleensa valuuttatermiineja. Esitettyjen tilikausien aikana konsernilla ei ole
ollut kytkettyja johdannaisia.

OMA PAAOMA

Osakepddomana esitetaan yhtion kaikki osakkeet. Jos yhtié hankkii takaisin omia osakkeitaan, ndiden hankinta
védhennetddn omasta padomasta.

OSINKO

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta omasta pddomasta ennen
yhtiokokouksen hyvaksyntaa.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatdksen esittédminen -standardi ei méaarittele lilkevoiton késitettd. Konserni on méaarittanyt sen seuraavasti:
liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun litkevaihtoon lisétaan lilketoiminnan muut tuotot ja véhennetaan
ostokulut ja tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan
muut kulut. Kaikki muut tuloslaskelman erat esitetaan liikevoiton alapuolella.

Merkittadvat luovutusvoitot ja -tappiot, lopetettujen toimintojen arvon alentumiset ja kirjaamiset, toimintojen
uudelleenorganisoinnit tai merkittavat tuomioistuimen paatdksen tai ratkaisun perusteella maksetut
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi kirjatut korvaukset tai sakot seka vertailukelpoinen liikevoitto voidaan
tarvittaessa esittaa erillisend osavuosikatsauksissa ja tilinpaatéstiedotteissa.

KRIITTISET LASKENNALLISET ARVIOT JA HARKINTA

Tilinpaatoksen laadinta edellyttédéd johdon tekemia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen siséltoon, seka
johdon harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tarkeimmilld arvioilla on vaikutusta mahdolliseen
liikearvon ja muiden omaisuuserien arvon alentumiseen seka varauksiin. Toteutunut tulos voi poiketa naista arvioista.

Tilinpaatosta laadittaessa tehtavat arviot perustuvat johdon parhaaseen harkintaan tilinpaatdspéaivana. Arviot perustuvat
menneita kausia koskevaan kehitykseen seka tulevaisuutta koskeviin todennakdisimmiksi katsottuihin oletuksiin
tilinpaatospaivana. Oletukset liittyvat konsernin taloudellisen toimintaympériston odotettavissa olevaan kehitykseen
suhteessa myyntiin ja hankintamenotasoihin. Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkastellaan sdanndllisesti.

Tarkeimméat alueet, joiden kohdalla on kaytetty arvioita ja oletuksia, esitetdan alla.

Johdon tekemét, konserniyhtididen tulevien tilikausien veronalaista tuloa koskevat oletukset huomioidaan kirjattujen
laskennallisten verosaamisten maaréa arvioidessa.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISESSA HANKITUN VARALLISUUDEN KAYVAN
ARVON MAARITTAMINEN

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitun varallisuuden kdypaa arvoa maarittdessaan johto kayttdéd mahdollisuuksien
mukaan saatavilla olevia markkina-arvoja. Kun tdmé ei ole mahdollista, arvostaminen perustuu p&aasiassa
varallisuuserdn aiempaan tuottoon ja sen aiottuun kayttéon lilketoiminnassa. Aineettoman oikeuden kaypaan arvoon
arvostaminen on edellyttdnyt johdolta arvioita vastaisista rahavirroista. Arvostamiset perustuvat diskontattuihin
rahavirtoihin seka arvioituihin luovutus- ja takaisinostohintoihin ja edellyttavat johdolta arvioita ja oletuksia
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omaisuuserien tulevasta kdytosta ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan. Muutokset lilketoiminnan
painopisteissd ja suunnassa voivat johtaa muutoksiin alkuperdisessa arvostuksessa.

Lisaksi seka aineettomat ettd aineelliset hyddykkeet tarkistetaan mahdollisen arvon alentumisen varalta vahintaan
kunakin tilinp&atospaivana.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni testaa mahdollisen litkearvon arvonalentumisen vuosittain. Rahavirtoja tuottavien yksikdiden kerrytettavissa
olevat rahamé&arat méaaritetdan kayttdarvoon perustuvilla laskelmilla. Naiden laskelmien tekeminen edellyttda arvioiden
kayttda. Vaikka kaytetyt oletukset ovat johdon mielesta asianmukaisia, arvioidut kerrytettavissé rahamaérat saattavat
poiketa merkittdvasti toteutuneesta.

Arvonalentumislaskelmassa kaytettyihin oletuksiin liittyy johdon harkintaa, joka koskee eri tekijoiden kehityksen
arviointia. Herkkyysanalyysi korostaa sita, ettd tuoton kasvuun liittyvat tekijat ovat laskelmissa kaytettyjen menetelmien,
oletuksien ja arvioiden keskeisimpia epavarmuuden l&hteita. Taméa herkkyys perustuu edelld mainittujen tekijéiden
tulevan kehityksen arvioimisen vaikeuteen.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN

Johdon periaatteena on kirjata hitaasti liikkuvalle ja vanhentuneelle vaihto-omaisuudelle arvonalentumistappio, joka
perustuu johdon parhaaseen arviointiin konsernin omistuksessa tilinpaatospaivana mahdollisesti olevasta
kayttdkelvottomasta vaihto-omaisuudesta. Konsernilla on johdon hyvéksyma vaihto-omaisuuden arvostamispolitiikka.
Johdon arviot perustuvat johdonmukaiseen ja jatkuvaan seurantaan ja arviointiin. My&s biologisten hyédykkeiden
kdypa arvo siséltda johdon harkintaa.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole viela soveltanut. Konserni
ottaa ne kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivéasta lahtien, tai mikali voimaantulopaivéd on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopéivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

IFRS 9 "Rahoitusinstrumentit” kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaamista. IFRS 9
julkaistiin kokonaisuudessaan heindkuussa 2014. Se korvaa rahoitusinstrumenttien luokittelua ja arvostamista koskevat
osuudet IAS 39:std. IFRS 9:ssd on sailytetty useita arvostusmalleja, mutta niitd on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat on sen
mukaan luokiteltava kolmeen padryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat ja kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu yrityksen
liiketoimintamallista seka kyseisten rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirteista. Sijoitukset oman padoman ehtoisiin
instrumentteihin on arvostettava kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mutta alkuperaisen kirjaamisen yhteydesséa voidaan
tehda peruuttamaton valinta menettelystd, jonka mukaan kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
eikd niitd mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi. Arvonalentumisten osalta on otettu kdyttd6n odotettuihin
luottotappioihin perustuva malli, joka korvaa IAS 39:n mukaisen toteutuneisiin tappioihin perustuvan mallin.
Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen muuttuu vain siten, ettd kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavaksi
nimenomaisesti luokiteltujen rahoitusvelkojen omasta luottoriskista johtuvat muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Suojauksen tehokkuuteen liittyviad vaatimuksia on IFRS 9:ss& helpotettu poistamalla selkeisiin rajoihin perustuva
tehokkuustestaus. Nyt edellytetdén taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojausinstrumentin valille ja samaa
“suojausastetta” kuin mita yrityksen johto tosiasiallisesti kdyttda riskienhallinnassa. Dokumentaatiota vaaditaan edelleen,
mutta se poikkeaa IAS 39:n mukaisesta. Standardia on sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Uudella
standardilla ei ole merkittédvaa vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen. Standardi on hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 15:ssa8 "Myyntituotot asiakassopimuksista” késitellaén tulouttamista sekaé maéritetdan periaatteet, joiden mukaan
tilinpaatoksessa esitetdan kayttajien kannalta hyddyllista tietoa asiakassopimuksiin perustuvien myyntituottojen
luonteesta, maérasta ja epavarmuudesta sekd myyntituottoihin liittyvista rahavirroista. Myyntituotto kirjataan, kun asiakas
saa méaaraysvallan tavaraan tai palveluun ja ndin pystyy ohjaamaan sen kéyttda ja saamaan siita koituvan hyddyn.
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Standardi korvaa IAS 18:n “Tuotot” ja IAS 11:n "Pitkdaikaishankkeet” seka niihin liittyvat tulkinnat. Standardia on
sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Uudella standardilla ei ole merkittédvaa vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen. Standardi on hyvaksytty EU:ssa.

IFRS 16 "Vuokrasopimukset” tulee korvaamaan IAS 17 ohjeistuksen koskien vuokrasopimuksia. IFRS 16 maarittaa
periaatteet, joilla vuokrasopimusten osapuolet kirjaavat, arvostavat ja esittdvat tietoja vuokrasopimuksista. Standardia
on sovellettava 1.1.2019 alkaen. Aikaisempi soveltaminen on sallittua, mutta vain jos samanaikaisesti sovelletaan IFRS
15:t4. IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajan on kirjattava taseeseen varat ja velat seké tuloslaskelmaan poistot ja
rahoituskustannus kaikista yli 12 kuukauden vuokrasopimuksista. Uudella standardilla ei odoteta olevan merkittavaa
vaikutusta tulokseen ennen veroja. Varojen ja korollisten velkojen odotetaan kasvavan 30-40 miljoonaa euroa nykyisilla
vuokrasopimuksilla. Muutokset vuokrasopimuksissa voivat muuttaa tatd summaa. Standardia ei vield ole hyvaksytty
EU:ssa.

Milldén muulla jo julkaistulla mutta ei vield voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernille.
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HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1. TOIMINTASEGMENTIT

Tuloslaskelman liitetiedot

Konsernin operatiivisesta toiminnasta vastaa konsernin toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustamana.

Toimintasegmentit on maaritelty niiden raporttien perusteella, joita konsernin johtoryhma kayttaa resurssien

jakamiseen ja tuloksellisuuden arviointiin.

Konsernin johtoryhma seuraa liiketoimintaa maantieteellisesti. Maantieteellisesti katsottuna johto arvioi tulosta

Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltiassa.

Kaikki maantieteelliset segmentit valmistavat, myyvat ja markkinoivat lihatuotteita ja -valmisteita seka

valmisruokia.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia lilketoiminnan erig, jotka ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa

ao. segmentin lilketoimintaan. Segmentin varoihin on laskettu aineelliset ja aineettomat hyddykkeet, osuudet

osakkuusyhtidissa, vaihto-omaisuus ja korottomat saamiset. Segmentin velkoihin sisaltyvat lyhytaikaiset,

korottomat velat. Kohdistamattomat erét sisaltévat rahoitus- ja veroeria seka koko konsernille yhteisi erié.

Ruotsin Suomen Tanskan

Vuosi 2016 toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot
TULOSLASKELMATIEDOT

Ulkoinen liikevaihto 778,2 790,7 149,5

Sisainen liikevaihto 26,1 15,8 23,7
Liikevaihto 804,4 806,5 173,2
Segmentin lilkevoitto 12,9 14,6 -9.5
Kohdistamattomat erét - - -
Liikevoitto 12,9 14,6 -9.5

Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta -0,5

Rahoitustuotot ja
-kulut

Tuloverot

Tilikauden tulos, jatkuvat
toiminnot

Toiminta-

segmentit Konserni- Elimi- Kohdista-

yhteensa

1872,9 - -
72,4 - 724
1945,3 - 72,4

244 147 -

244 14,7 -
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TASETIEDOT

Segmentin varat 240,5 346,0 84,2 1372 807,9 47,9 -64,7 - 7911
Osuudet osakkuusyrityksissa 4,3 14,0 3,7 - 22,0 0,1 - - 22,2
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 41,5 41,5
Varat yhteensi 244,8 360,1 87,9 137,2 830,0 48,0 -64,7 41,5 854,8
Segmentin velat 100,0 155,3 17,9 19,7 293,0 10,2 -33,7 - 269,4
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 175,7 175,7
Velat yhteensa 100,0 155,3 17,9 19,7 293,0 10,2 -33,7 175,7 445,1
MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 777,5 786,0 149,5 154,3 1867,3 - - - 1867,3
Liikevaihto, palvelut 0,7 4,7 - 0,2 5,6 - - - 5,6
Investoinnit 19,8 60,3 3.1 10,8 94,0 3,6 - - 97,6
Poistot -11,3 -24,6 -9,4 -8,9 -54,1 -0,4 - - -54,6
Arvonalentumiset -0,4 - - - -0,4 - - - -0,4
Liikearvot 31,4 19,8 3,6 22,2 77,0 - - - 77,0

Rahavirta ilman
rahoituskuluja 8,2 25,9 -0,8 6,7 40,1 -16,4 - - 23,7

Rahavirta ilman
rahoituskuluja, tismaytys
konserni yhteensa

Liiketoiminnan rahavirta 70,9
Rahoituserat (-) 6,9
Investointien rahavirta -53,9

Mydnnetyt lainat ja
lainasaamisten
takaisinmaksut (-) -0,2

Rahavirta ilman
rahoituskuluja 23,7
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Toiminta-

Ruotsin Suomen Tanskan Baltian segmentit Konserni- Elimi- Kohdista- Konserni

Vuosi 2015 toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot yhteensid hallinto noinnit mattomat yhteensi
TULOSLASKELMATIEDOT

Ulkoinen liikevaihto 8135 7924 1450 1663 19171 - - - 19171
Sisdinen liikevaihto 28,4 9,2 30,9 7.4 76,0 - 76,0 - 0,0
Liikevaihto 841,9 801,6 1759 173,6 1993,1 - -76,0 -19171
Segmentin likevoitto 21,1 4,9 -9.3 54 22,1 -12,5 - - 9.6

Kohdistamattomat erat - - - - - - R _ -
Liikevoitto 21,1 4,9 9.3 5,4 22,1 -12,5 - - 9.6

Osuus osakkuusyritysten

tuloksesta 0,1 0,4 1,2 - 1,7 - - - 1,7
Rahoitustuotot ja

-kulut 9.1 -9.1
Tuloverot -0,3 -0,3
Tilikauden tulos, jatkuvat

toiminnot 1.9
TASETIEDOT

Segmentin varat 2440 324,0 93,3 142,22 803,5 18,1 -55,9 - 7657
Osuudet osakkuusyrityksissa 4,9 13,7 4,5 - 23,2 0,1 - - 23,3
Kohdistamattomat varat - - - - - - - 48,3 48,3
Varat yhteensi 248,9 337,7 97,8 142,2 826,6 18,3 -55,9 48,3 837,3
Segmentin velat 93,5 87,7 18,4 19,2 218,8 79 -7,6 - 219,2
Kohdistamattomat velat - - - - - - - 192,4 192,4
Velat yhteensa 93,5 87,7 18,4 19,2 218,8 79 -7,6 1924 411,55
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MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 812,8 786,0 1450 166,0 19097 - - - 1909,7
Liikevaihto, palvelut 0,7 6,4 - 0,2 7,3 - - - 7,3
Investoinnit 13,7 18,2 54 10,6 47,9 1,7 - - 49,6
Poistot -12,2 -22,3 -9.5 -8,9 -52,9 -0,4 - - -53,3
Arvonalentumiset - -11,4 - - -11,4 - - - -11,4
Liikearvot 32,6 19,8 3,6 22,2 78,2 - - - 78,2

Rahavirta ilman
rahoituskuluja 20,4 16,0 2,1 8,0 42,2 -10,0 - - 32,2

Rahavirta ilman
rahoituskuluja, tismaytys
konserni yhteensa

Liiketoiminnan rahavirta 66,8
Rahoituserat (-) 8,5
Investointien rahavirta -41,8

Mydnnetyt lainat ja
lainasaamisten
takaisinmaksut (-) -1,3

Rahavirta ilman
rahoituskuluja 32,2

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2016 2015

Vuokratuotot 1.3 2,5
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 1,0 1,4
Myyntivoitot omistuksista muissa yhtidissa (sijoituksissa) - 1,1
Valuuttajohdannaisten kurssivoitot 1,4 1,2
Vakuutuskorvaus 0,1 0,9
Julkiset avustukset 0,1 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 7,6 8,0
Liiketoiminnan muut tuotot 11.4 15,1
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3. MATERIAALIT JA PALVELUT

2016
Ostot tilikauden aikana -1 148,2
Varastojen lisdys tai véhennys -4,2
Valmistus omaan kayttdon 0,0
Aineet, tavarat, tarvikkeet -1152,4
Ulkopuoliset palvelut -153,2
Materiaalit ja palvelut -1305,7

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

2016 2015
Palkat ja palkkiot -254,8 -249,2
Osakepalkkiojarjestelméan kulut -0,0 -0,2
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -28,6 -26,9
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -1,7 -1,7
Elakekulut yhteensa -30,3 -28,6
Muut henkildsivukulut 41,4 -41,3
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -326,6 -319,3
Toimitusjohtajat ja toimitusjohtajan sijaiset -4,0 -2,7
Hallituksen jasenet -0,3 -0,3
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut -4,3 -3,0
Henkildstomaara tilikauden aikana keskimaarin
Toimihenkilot 1269 1234
Tyontekijat 6 050 6203
Yhteensa 7 319 7 437

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

HKScanin hallitus on 19.12.2012 paé&ttanyt ottaa kayttddn osakepalkkiojérjestelmén osana yhtidn
avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelméaa. Osakepalkkiojérjestelma tarjoaa kohderyhmalle
mahdollisuuden saada palkkiona HKScanin A-sarjan osakkeita kolmelta ansaintajaksolta, vuosilta 2013, 2014 ja
2015, niille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Hallitus pd&ttaa ansaintajakson alkaessa ansaintajaksolle
asetettavista kriteereista ja niille asetettavista tavoitteista. Lisdksi uudessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi
kolmen vuoden ansaintajakso, kalenterivuodet 2013-2015. Palkkion saaminen talta ansaintajaksolta edellyttda,
ettd avainhenkild ennestdan omistaa tai hankkii yhtidon A-sarjan osakkeita hallituksen paattdman méaaran.
Jérjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2015 perustuu HKScan-konsernin osakekohtaiseen tulokseen
(EPS) ja sijoitetun padomaan tuottoon (ROCE).

Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta 2015 maksetaan vuonna 2018 osittain yhtidn A-sarjan osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Mikali avainhenkildn tyd- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
paasaantdisesti makseta.
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Kevaalld 2016 maksettiin 44 885 osaketta 17 osallistujalle ansaintajaksolta 2013-2015. Lisdksi maksettiin
rahaosuus, jolla katettiin palkkiosta aiheutuvia veroja.

HKScan Oyj:n hallitus hyvéksyi 18.12.2015 osakepohjaisen kannustinjérjestelmén konsernin avainhenkilille
vuodelle 2016. Uudessa osakepalkkiojarjestelmassa on yksi ansaintajakso, vuosi 2016. Jarjestelman mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta perustuu HKScan-konsernin tulokseen ennen korkoja, veroja, poistoja ja kuoletuksia
(EBITDA) seké osakekohtaiseen tulokseen (EPS).

Palkkiot ansaintajaksolta maksetaan osittain yhtidon A-sarjan osakkeina ja osittain rahana seuraavasti: 50
prosenttia vuonna 2017 ja 50 prosenttia vuonna 2018. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta
avainhenkil6ille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikéli avainhenkilon ty6- tai toimisuhde paattyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei makseta.

Palkkiojarjestelman piiriin kuuluu 37 henkilda. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 366 000 HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta sekd osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa.

Osakepalkkiojarjestelman perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraaviin taulukoihin.
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTIMET TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2016

Jarjestelma Osakepalkkiojarjestelma 2016 Osakepalkkiojarjestelmad 2013  Yhteensa
Ansaintajakso  Ansaintajakso Yhteensa
2016, 2016, Ansaintajakso  Ansaintajakso /
Instrumentti 2017 toimitus 2018 toimitus 2013-2015 2015 Keskiarvo
Osakepalkkioita enintaén,
brutto kpl 366 000 366 000 121 000 451 000 1304000
Mydntamispaiva 16.6.2016 16.6.2016 1.2.2013 10.2.2015 -
Oikeuden syntyminen /
maksu viimeistddn, pvm 31.8.2017 31.3.2018 30.4.2016 30.4.2018 -
Maksimi juoksuaika,
vuotta 1,2 1,8 3,2 3,2 2,2
Jaljella oleva juoksuaika,
vuotta 0,7 1,3 - 1,3 1,2
Osakkeiden
EBITDA (70 %), EBITDA (70 %), osto- ja EPS (70 %),
EPS (30 %), EPS (30 %), omistusvelvoite, ROCE-% (30 %),

Oikeuden syntymisehdot Tydssdolovelvoite Tydssdolovelvoite Tydssdolovelvoite Tydssdolovelvoite

Henkiloita tilikauden

paattyessa 28 28 - 20
Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja Osakkeita ja
Maksutapa rahaa rahaa rahaa rahaa

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 20
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Ansaintajakso  Ansaintajakso
Muutokset tilikauden 2016, 2016, Ansaintajakso  Ansaintajakso
aikana 2017 toimitus 2018 toimitus 2013-2015 2015 Yhteensad
1.1.2016
Mydnnetyt palkkiot
tilikauden alkaessa 0 0 92 500 442 000 534500
Muutokset tilikauden
aikana
Myénnetyt 273000 273000 0 0 546000
Menetetyt 12 000 12000 0 20268 32268
Toteutetut 0 0 92 500 0 92 500
Rauenneet 0 0 0 367 962 367 962
31.12.2016
Mydnnetyt palkkiot
tilikauden paattyessa 261000 261000 0 53770 575770

Tilikauden aikana my&nnettyjen osakeperusteisten kannustimien hinnoittelu méaéritettiin seuraavien panosten

mukaan, ja niillé oli seuraava vaikutus:

Tilikauden aikana myénnettyjen osakepalkkioden arvostusparametrit

Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, euroa 3,10
Osakkeen kurssi tilikauden p&attyessa, euroa 3,19
Juoksuaika, vuotta 1,5
Odotetut osingot (mikali ei hyviteta), euroa 0,00
Kaypé arvo myontamishetkelld yhteensa, euroa 1692 600
Kaypa arvo raportointihetkella yhteensé, euroa 0
Osakepohjaisten kannustimien vaikutus tulokseen ja tauloudelliseen asemaan tilikauden aikana

Tilikauden kustannukset, osakepohjaiset maksut, euroa 35260
Omana p&domana kirjattava, euroa 24 646
Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa, euroa 62 696

121

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.



Tilinpaatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernitilinpaatoksen liitetiedot /

HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 Tuloslaskelman liitetiedot

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2016 2015
Suunnitelman mukaiset poistot -54,6 -53,3
Arvonalentumiset -0,4 -11,4
Yhteensa -55,0 -64,7

Konserni ilmoitti lokakuussa 2015 investoinnistaan Raumalle rakennettavaan siipikarjatuotantolaitokseen.
Investoinnin arvo on 80 miljoonaa euroa. Investoinnista aiheutui nykyisen Euran tuotantolaitoksen
kayttdomaisuuden 11,4 miljoonan euron alaskirjaus.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 22
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6. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2016 2015
Vuokrat -13,2 -16,1
Luovutustappiot pysyvista vastaavista -0,2 -1,
Tutkimus- ja kehitysmenot -6,6 -5,1
Vapaaehtoiset henkilstokulut -11,7 -12,3
Energia -35,4 -37.0
Kunnossapito -38,1 -39.6
Mainos-, markkinointi- ja edustuskulut -23,2 -21,5
Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut -25,5 -25,5
Muut kulut -33,7 -35,8
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -187,5 -193,9

TILINTARKASTUSPALKKIOT

Konsernin tilintarkastuspalkkiot sen riippumattomille tilintarkastajille esitetdan alla olevassa taulukossa.
Varsinaisen tilintarkastuksen tilintarkastusmenot liittyvat vuositilinpdatosten tarkastukseen ja niihin laheisesti
liittyviin lainséd&adanndllisiin toimintoihin. Tilintarkastuksen muita palkkioita ovat mm. verokonsultointi ja
yritysjarjestelyissé avustaminen.

2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot -0,6 -0,4
Veroneuvonta -0,0 0,0
Muut palkkiot -0,4 -0,1
Tilintarkastusmenot yhteensa -1,0 -0,5

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 23
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot
Osinkotuotot
Korkotuotot
Korkotuotot lainoista ja saamisista
Korkotuotot korkojohdannaisista
Muut rahoitustuotot

Yhteensa

Rahoituskulut
Korkokulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista rahoitusveloista
Korkokulut korkojohdannaisista
Muut rahoituskulut
Tehoton osuus, korkoriskin suojaus
Lainasaamisten arvonalentuminen
Muut rahoituskulut
Kurssierot lainoista ja saamisista

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

2016
0,4

1,9

0,1
2,3

-5,9
-3,9

-1,2
-0,1
-11.,1

2015
0,1

2,0

0,0
2,1

-5,8
-3.7

1,3
0,4
-11,2

124



Tilinpaatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernitilinpaatoksen liitetiedot /
HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 Tuloslaskelman liitetiedot

8. TULOVEROT

Tuloverot 2016 2015
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1,4 -1,4
Aikaisempien tilikausien verot 0,1 -0,1
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos -3,1 1,2
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -4,4 -0,3

Verokannan tdsmaytys, kumulatiivinen

Kirjanpidon voitto/tappio ennen veroja 0,9 2,2
Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla -0,2 -0,4
Ulkomaisten tytaryhtididen poikk. verokantojen vaikutukset 0,7 -0,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,2 0,6
Verovapaat tulot 0,2 -0,0
Vahennyskelvottomat menot -0,0 -0,3
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd - 0,1
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -2,7 0,0
Aikaisempien tilikausien vero 0,1 -0,1
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 2,2 -0,0
Verokannan muutoksen vaikutus -0,0 -0,0
Verokulu tuloslaskelmassa 4,4 -0,3

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 25
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9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto

Yhteensa

Osakkeiden lukumé&arén painotettu keskiarvo (1 000 kpl)

Laimennusvaikutuksella oikaistut osakkeet, painotettu keskiarvo

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake)

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake)

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

2016
5,4
-5,4

54 006
54 006

-0,10
-0,10

2015
0,3
0,3

53973
53973

0,01
0,01
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10. VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

Vertailukelpoinen liikevoitto
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi*

Tydsuhteen lopetus, Ruotsi**

Tydsuhteen lopetus, Konsernihallinto**

Tydsuhteen lopetus, Tanska**
Ty6suhteen lopetus, Suomi**
1hkkk

Ymparistovaraus, Ruotsi

Liikevoitto

* Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Poistot”

Tilinpaatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernitilinpaatoksen liitetiedot /

Taseen liitetiedot

** Siséltyvat tuloslaskelmassa riville "Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut”

*** Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville “Liiketoiminnan muut kulut”

2016
13,2

-1,2
-0,5
-0,3
-1,5
9.7

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

2015
21,5
-11,4

-0,5

9,6
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11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

2016 2015
Hankintameno 1.1. 95,1 94,4
Muuntoerot -2,5 1,4
Lisaykset 0,9 0,9
Lisdykset (yritysostot) - 0,1
Véhennykset -0,0 -2,3
Siirrot erien valilla 0,4 0,5
Hankintameno 31.12. 94,0 95,1
Kertyneet poistot 1.1. -26,1 -25,6
Muuntoerot 0,2 -0,1
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 2,2
Tilikauden poisto -2,1 -2,6
Kertyneet poistot 31.12. -28,0 -26,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 66,0 69,1

Ruotsin lilketoimintaan kuuluvat tavaramerkit, kirjanpitoarvoltaan 57,1 (59,4) miljoonaa euroa testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Konsernin arvion mukaan niilléd on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Nédmé& ovat
hyvin tunnettuja tavaramerkkej3, joilla on pitka historia ja korkea lilketoiminta sek& kannattavuus vaikutus ja néin
kuvitellaan olevan niin myds tulevaisuudessa. Arvonalentumistestaus tehdéén segmenttitasolla ja se kattaa kaikki
segmentin varat (katso yksityiskohtainen maaritelma liitetiedosta 12). Jaljelld oleva tasearvo muodostuu IT-
ohjelmistoista, muista tuotemerkeista ja liittymismaksuista.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 28
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12. LIKEARVO

2016 2015
Hankintameno 1.1. 78,2 75,4
Muuntoerot -1,2 0,7
Lisaykset (yritysostot) = 2,1
Vahennykset - -
Poistot ja arvonalentumiset - -
Kirjanpitoarvo 31.12. 77,0 78,2

LIIKEARVOJEN KOHDISTUS

Kaikki konsernin liikearvon kirjaamiseen johtaneet hankinnat ovat kohdistuneet yksittdisen rahavirtaa tuottavan
yksikén nettovarojen hankintaan tai liilketoiminnan hankintaan, ja lilkearvo on hankintakohtaisesti kohdistettu
kyseiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle. Liikearvoa on kohdistettu yhteensa neljélle eri rahavirtaa tuottavalle
yksikélle.

Liikearvojen erittely 2016 2015
Suomi 19,8 19,8
Ruotsi 31,4 32,6
Tanska 3,6 3,6
Baltia 22,2 22,2
Yhteensd 77,0 78,2

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Yhtié laatii arvonalennustestauslaskelmat vuosittain. Keskeisia oletuksia laskelmissa ovat liiketoiminnan
kasvundkyméat, kustannuskehitys ja kaytetty diskonttokorko.

Johto tarkastelee liiketoiminnan tuloksia liiketoimintakohtaisesti ja on tunnistanut Suomen, Ruotsin, Tanskan ja
Baltian maat paaliiketoiminnoiksi. Johto seuraa lilkearvoa lilketoimintasegmenttien tasolla.

Arvonalennustestauksessa kaikki segmentin varat testataan tulevaisuuden rahavirtaa vastaan. Rahavirtaa
tuottavan yksikdn liiketoiminnasta kerrytettavisséd oleva rahamé&aréd perustuu arvonalentumistestauksessa
kayttdarvolaskelmiin. Laskelmissa kéytetyt rahavirta-arviot perustuvat johdon ja hallituksen hyvaksymiin
taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Suunnitelmat perustuvat maltilliseen ja
varovaiseen lilkevaihdon kasvuun oletuksella, ettd konserni saavuttaa ennustejaksolla 4 prosentin
liikevoittotason. Ennustejakson jalkeinen rahavirta on ekstrapoloitu kdyttden varovaista kasvukerrointa (1,0
prosenttia). Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kasvukertoimet ennustejakson jalkeiselle ajalle eivat ylité rahavirtaa
tuottavien yksikdiden pitkaaikaista historiallista kasvua.
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Korkokanta on maéritelty oman ja vieraan pddoman painotettuna keskikustannuksena (WACC). Korkokannan
laskenta perustuu samalla alalla toimivien yhtididen (verrokkiryhma) markkinatietoon. Liséksi laskennassa on
huomioitu markkina-aluekohtaiset riskit. Kaytetyt korkokannat ovat Suomessa 4,7 (5,2) prosenttia, Ruotsissa 4,7
(5,1) prosenttia, Tanskassa 4,7 (5,3) prosenttia ja Baltiassa 4,8 (5,5) prosenttia. WACC-korot muuttuivat edelliseen
vuoteen verrattuna p&aaasiassa riskittéman koron laskun vuoksi.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikdn herkkyys arvon alentumiselle testataan diskonttauskorkoa, tulevaa rahavirtaa
ilman rahoituskuluja ja kannattavuuden kehitysta kuvaavaa kasvutekijad muuttamalla. Herkkyysanalyysin
perusteella kohtuullinen muutos muuttujissa ei johtaisi mink&an rahavirtaa tuottavan yksikén arvon alentumiseen.
Oheinen taulukko esittdé terminaali rahavirran ilman rahoituskuluja, jolla rahavirtaa tuottavan yksikén varat ovat
yhté suuret kerrytettdvissé olevan rahamé&érén kanssa muiden muuttujien pysyessd muuttumattomina.

2015 2016 terminaali

rahavirta rahavirta rahavirta

ilman ilman ilman

rahoituskuluja rahoituskuluja rahoituskuluja

Ruotsi 20,4 8,2 7,2
Suomi 16,0 25,9 10,0
Tanska 2.1 -0,8 2,7
Baltia 8,0 6,7 4,5

Muissa tekijoissa johdon kasityksen mukaan kéytettyjen oletusten kohtuulliset muutokset eivét johda
arvonalentumisiin minkaan rahavirtaa tuottavan yksikén liikearvoissa. Akilliset ja muut kuin jokseenkin
mahdolliset muutokset rahavirtaa tuottavien yksikdiden toimintaymparistdssé voivat johtaa pddomakustannusten
kasvamiseen tai tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavalle yksikolle joudutaan arvioimaan selkeasti alhaisemmat
rahavirrat. Tallaisessa tilanteessa arvonalenemistappioiden kirjaaminen on todennakaista.

Suoritettujen vuosittaisten arvonalennustestien perusteella ei ole tehty arvonalennuksia vuosina 2016 ja 2015.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 30
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13. AINEELLISET HYODYKKEET

Muut Ennakko-

Raken- aineel- maksut ja
nukset liset kesken-
Maa-ja jaraken- Koneetja hyddyk- erdiset
Aineelliset hyddykkeet 2016 vesialueet  nelmat kalusto keet hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1. 11,3 463,3 6191 15,8 18,6 11281
Muuntoerot -0,1 -3,2 -6,3 0,0 -0,2 -9.8
Lisaykset - 3,1 11,4 1,3 81,0 96,9
Lisaykset (yritysostot) - - - - - -
Vahennykset -0,4 -2,2 -10,1 -0,9 -0,2 -13,7
Véhennykset (yritysmyynnit) - - -5,6 - - -5,6
Muu muutos 0,0 - - - 0,0 0,0
Siirrot erien valilla -0,0 53 18,8 0,5 -24,8 -0,2
Hankintameno 31.12. 10,8 466,4 627,3 16,8 74,3 11956
Kertyneet poistot 1.1. -0,0 -278,9 -474.,3 -13,1 - -766,3
Muuntoerot - 2,6 5,0 -0,0 - 7,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 2,0 9.9 0,1 - 11,9
Yritysmyyntien kertyneet poistot - 0,0 5.2 0,0 - 5,2
Tilikauden poisto - -15,1 -36,3 -1,0 - -52,4
Arvonalennukset - - -0,0 - - -0,0
Arvonalennusten palautukset - - - - - 0,0
Muu muutos - - - - - -
Kertyneet poistot 31.12. -0,0 -289,5 -490,5 -14,0 - -793,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 10,8 176,9 136,8 2,8 74,3 401,7

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 3 1
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Aineelliset hyédykkeet 2015
Hankintameno 1.1.
Muuntoerot

Lisdykset

Lisdykset (yritysostot)
Vahennykset

Vahennykset (yritysmyynnit)
Muu muutos

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Muuntoerot

Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Yritysmyyntien kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Arvonalennusten palautukset

Muu muutos

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2015
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Maa- ja
vesialueet
10,0

0,1

11

0,3
-0,1

0,0

-0,1
11,3

-0,1
-0,0
0,1

0,0

11,3

Raken-
nukset
jaraken-

nelmat
441,4
1,6
8,7
53
-5,2
4,9
6,6
4633

-253,2
-1,4
2,0

-12,8
-11,4
-2,1
-278,9

184,4

Koneet ja

kalusto
595,0
3,3
9,1
2,2
-5,7
-11,8
4,3
22,7
6191

-447,0
2,7
4,7
8,8
-36,9

1,2
474,3

144,8

Muut
aineel-
liset
hyoédyk-
keet

14,6
-0,0
1,6
-0,6
-0,0
0.1
0,2
15,8

-11,6
0,0
-0,4
0,0
-1,0
-0,0
-13.1

2,8

Ennakko-
maksut ja
kesken-
erdiset

hankinnat
20,7

0,2

28,2

-0,6

0,1

-30,0
18,6

18,6

Yhteensd
1081,6
5,1
48,7

7,8
-121
-11,8
9.3

-0,6
11281

-711,9
-4,1
6,4
8,8
-50,7
-11,4
0,0
-3.4
-766,3

361,8

Muut aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet siséltavat 1,2 (1,4) miljoonaa euroa biologisia hyddykkeitd. Nama

ovat teuraseldimia tuottavia eldimid, ja ne on arvostettu hankintamenoon, josta on védhennetty eldinten

ikdantymisestd aiheutuva kayttdarvon alenemista vastaava kustannus. Tuottaville eldimille ei ole olemassa

markkinahintaa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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14. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Vuonna 2016 ei ollut liiketoimintojen hankintoja.

2.7.2015 HKScan Finland Oy osti 50 prosenttia Paimion Teurastamo Oy:n osakekannasta osana kannattavan

kasvun strategiaansa.

Paimion Teurastamo on keskittynyt nautojen teurastukseen, ja se toimii vuonna 2012 kayttdonotetuissa tiloissa
Paimiossa. Yhtion liikevaihto vuonna 2014 oli 13,8 miljoonaa euroa, ja sen toiminta on kannattavaa. Paimion

teurastamo tydllistdd noin 40 henkes.

Kauppa tukee konsernin naudanlihaan liittyvaa strategista projektia, jolla haetaan innovaatioita ja entisté
kuluttajaldhtéisempé&a naudanlihan tuotteistusta konsernin kaikilla kotimarkkinoilla. HKScanilla on

nautateurastamo myds Outokummussa. Kahden nautateurastamon mallissa eldinkuljetusten etéisyydet ovat

mahdollisimman lyhyet, minka lisdksi malli tarjoaa sopimustuottajille nopeutta ja joustavuutta eldinten noutoihin.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensd

Laskennalliset verovelat
Ostovelat ja muut velat

Velat yhteensa

Nettovarallisuus

Liikearvon syntyminen hankinnassa:
Luovutettu vastike

Ma&araysvallattomien omistajien osuus perustuen suhteelliseen osuuteen yksilditavissa
olevasta nettovarallisuudesta

Hankitun kohteen yksil6itévissa oleva nettovarallisuus

Liikearvo

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

Kirjatut
Liitetieto arvot

11. 0,1
13. 7,8
0.1
1.3
0,5
9.7

17. 1,0
1.2
2,1

7,5

59

3,8
-7.5
2,1
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Hankinnasta syntyi 2,1 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu yhtién hankinnasta odotettavissa oleviin
synergiahyotyihin. Kirjattu liikearvo ei ole vahennyskelpoinen verotuksessa.
Liiketoiminnan muihin kuluihin ei sisélly olennaisia hankintaan liittyvié kuluja.

Paimion Teurastamo Oy:n konsernin ulkoinen kuuden kuukauden likkevaihto 7,7 miljoonaa euroa ja tulos -0,1
miljoonaa euroa sisaltyvat konsernin vuoden 2015 tuloslaskelmaan. Jos hankittu liketoiminta olisi yhdistelty
tilikauden 2015 alusta l&htien, konsernin lilkevaihto olisi ollut 7,2 miljoonaa euroa ja tulos 0,1 miljoonaa euroa

suurempi.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 34
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15. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

2016
Hankintameno 1.1. 23,3
Muuntoerot -0,2
Lisaykset (yritysostot) -
Vahennykset (yritysjarjestelyt) -
Muu muutos -
Hankintameno 31.12. 23,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -0,1
Osingot osakkuus- ja yhteisyrityksista -0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,2
Vaikutus konsernin tulokseen:
Osakkuusyritykset -0,4
Yhteisyritykset 0,3
Yhteensa -0,1
Kirjanpitoarvot konsernin taseessa:
Osakkuusyritykset 12,7
Yhteisyritykset 9,5
Yhteensa 22,2

2015
22,7
0,1
0,8
-1,0
-0,1
22,5

1,7
-0,9

23,3

-3,6
53
1,7

13,6
9.7
23,3

Konsernitilinpdatokseen yhdistellyt osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu liitetiedossa 29. Konsernilla ei

ole yksittaisid merkittavia osakkuus- tai yhteisyrityksia. Konserni harjoittaa osakkuus- ja yhteisyritysten kautta

liiketoimintaa mm. harjoittamalla teurastusta, leikkuuta, lihan jatkojalostusta ja kayttdmalla vuokraus-,

jatteiden havittdmis-, tutkimus- ja neuvontapalveluita.

Konsernin osuuteen osakkuus- ja yhteisyrityksissa ei liity ehdollisia velkoja.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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16. RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

RAHOITUSINSTRUMENTIT LUOKITTAIN 2016

Kéypéaan
arvoon
tulos-
vaikut-
teisesti
kirjattavat Jakso-
rahoitus- Suojaus- tettuun
varat ja lasken- hankinta-
-velat, kau- Myytévissa nassa menoon
pankéyntitar- Lainat olevat olevat arvostetut Kayvén
koituksessa jamuut rahoitus- joh-  rahoitus- Kaypa arvon
pidettdvit saamiset varat dannaiset velat Yhteensd arvo hierarkia
Taseen varat
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset - 4,7 - - - 4,7 - -
Myytavissa olevat sijoitukset - 0,0 12,8 - - 12,8 - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset* - 1131 - - - 11341 - -
Johdannaiset 0,1 - - - - 0,1 0,1 2
Rahat ja pankkisaamiset - 6,6 - - - 6,6 - -
Yhteensa 0,1 1244 12,8 0,0 00 1373 0,1 2

* Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvo 123,7 miljoonaa euroa sisaltda johdannaisia 0,1 miljoonaa euroa seka

rahoitusinstrumentteihin kuulumattomia ennakkomaksuja ja muita eriad 10,5 miljoonaa euroa.

Taseen velat

Pitkaaikainen korollinen vieras

paaoma - - - - 126,9 126,9 - -
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma - - - - 0,1 0,1 - -
Lyhytaikainen korollinen vieras

paaoma - - - - 17,2 17,2 - -
Johdannaiset* 0,4 - - 13,3 - 13,7 13,7 2
Ostovelat ja muut velat* - - - - 2453 2453 - -
Yhteensa 0,4 0,0 0,0 13,3 389,5 403,2 13,7 2

* Ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvo 259,2 miljoonaa euroa sisaltdé johdannaisia 13,7 miljoonaa euroa ja rahoitusinstrumentteihin

kuulumattomia ennakkomaksuja 0,2 miljoonaa euroa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 36
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RAHOITUSINSTRUMENTIT LUOKITTAIN 2015

Kéypaan
arvoon
tulos-
vaikut-
teisesti
kirjattavat Jakso-
rahoitus- Suojaus- tettuun
varat ja lasken- hankinta-
-velat, kau- Myytévissa nassa menoon
pankayntitar- Lainat olevat olevat arvostetut Kayvén
koituksessa jamuut rahoitus- joh-  rahoitus- Kaypa arvon
pidettidvit saamiset varat dannaiset velat Yhteensd arvo hierarkia
Taseen varat
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset - 5.3 - - - 5,3 - -
Myytavissa olevat sijoitukset - - 13,3 - - 13,3 - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset* - 113,66 - - - 1136 - -
Johdannaiset 0,1 - - - - 0,1 0,1 2
Rahat ja pankkisaamiset - 9.5 - - - 9.5 - -
Yhteensa 0,1 128,5 13,3 0,0 00 141,8 0,1 2

* Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvo 122,9 miljoonaa euroa sisaltda johdannaisia 0,1 miljoonaa euroa seka

rahoitusinstrumentteihin kuulumattomia ennakkomaksuja ja muita erid 9,2 miljoonaa euroa.

Taseen velat

Pitkaaikainen korollinen vieras

paaoma - - - - 117,2  117,2 - -
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma - - - - 0,3 0,3 - -
Lyhytaikainen korollinen vieras

paaoma - - - - 36,6 36,6 - -
Johdannaiset* 0,5 - - 16,9 - 17,4 17,4 2
Ostovelat ja muut velat* - - - - 199,3 1993 - -
Yhteensa 0,5 0,0 0,0 16,9 3534 3708 17,4 2

* Ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvo 217,1 miljoonaa euroa sisaltdé johdannaisia 17,4 miljoonaa euroa ja rahoitusinstrumentteihin

kuulumattomia ennakkomaksuja 0,5 miljoonaa euroa.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitéd rahamaéarag, joka on luottoriskin enimmaismaara siind tapauksessa, ettd toiset
sopimuspuolet eivat pysty tdyttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Muiden kuin kdypaan
arvoon kirjattujen rahoitusinstrumenttien kdypa arvo on lédhella tasearvoa, minka vuoksi niité ei ole esitetty
erikseen. 100 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, jonka tasearvo on 99,7 miljoonaa euroa, markkina-arvo
vuoden 2016 lopussa on 104,1 miljoonaa euroa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 3 7
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17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verosaamisten erittely

1.1.2016
Elake-etuudet 3,6
Muut jaksotuserot 2,4
Vahvistetut tappiot 19,6
Suojauslaskennasta syntyvét 4.1
Yhteensa 29,7

Laskennallisten verovelkojen erittely

1.1.2016
Poistoerot 4,3
Muut jaksotuserot 0,8
Konsolidoinnista syntyvat 14,8
Suojauslaskennasta syntyvat 0,3
Yhteensa 20,2

Laskennallisten verosaamisten erittely

1.1.2015
Eldke-etuudet 31
Muut jaksotuserot 3.1
Vahvistetut tappiot 23,2
Suojauslaskennasta syntyvat 4,1
Yhteensa 33,6

Muuntoero
-0,1
-0,0
-0,0
-0,0
-0,2

Muuntoero
-0,0
-0,0
-0,5

-0,5

Muuntoero
0,0
0,0
0,1

0.1

Kirjattu tulos-

laskelmaan
-0,0

0.8

-6,2

-0,4

-5,8

Kirjattu tulos-

laskelmaan
-2,2
-0,0
-0,1
-0,3
-2,7

Kirjattu tulos-

laskelmaan
-0,0

0,4

0,8

0,0

1,2

Kirjattu omaan

pasomaan
1,2

-0,0

-04

-0,6

0,2

Kirjattu omaan

padomaan
-0,0

-0,0

Kirjattu omaan

pisomaan
0,4

-0,4

2,9

-0,1

-2,9

Ostetut/

myydyt
yhtiot

Ostetut/

myydyt
yhtiot

Ostetut/
myydyt
yhtiot

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

31.12.2016
4,7

3,2

12,9

3,1

23,8

31.12.2016
2,1

0,8

14,2

0,0

17,0

31.12.2015
3,6

2,4

19,6

4,1

29,7
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Laskennallisten verovelkojen erittely

Ostetut/
Kirjattu tulos- Kirjattu omaan myydyt

1.1.2015 Muuntoero laskelmaan padomaan yhtiot 31.12.2015
Poistoerot 10,0 -0,0 -2,2 -3,5 0,0 4,3
Muut jaksotuserot 0,9 0,0 -0,1 - - 0,8
Konsolidoinnista syntyvat 13,7 0,3 -0,2 - 0,9 14,8
Suojauslaskennasta syntyvéat 0,3 - - - - 0,3
Yhteensi 24,9 0,3 -2,4 -3,5 1,0 20,2

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 23,5 (20,6) miljoonaa euroa, ei ole kirjattu laskennallista
verovelkaa, koska varoilla on turvattu ulkomaisten yritysten omat investointitarpeet.

Konsernilla oli 31.12.2016 29,8 miljoonaa euroa tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

18. VAIHTO-OMAISUUS

2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 61,5 71,5
Keskeneraiset tuotteet 4,7 5,0
Valmiit tuotteet 42,0 40,1
Muu vaihto-omaisuus 0,3 0,4
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 0,9 11
Biologiset hyodykkeet 6,7 6,2
Vaihto-omaisuus yhteensé 116,1 124,2

Biologisten hyddykkeiden kdyvan arvon hierarkia on 2. Vuoden aikana ei ollut tasojen vélisia siirtoja. Eldvien
eldimien kdypé arvo johdetaan listatuista markkinahinnoista teurastetuille eldimille kayttden historiallista saantoa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 39
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19. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET

SAAMISET

Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta
Muut saamiset osakkuusyrityksilta

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset muilta

Lyhytaikaiset johdannaissaamiset

Korkosaamiset
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Myynti- ja muut saamiset

Verosaamiset (tuloverot)

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

2016
2,1
0,2
0,0
2,3

99,6
0,0
10,9
110,6

0,1

0,3
10,5
10,8

123,7

0,2

123,9

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

2015
1.3
0,2
0,0
1,5

103,5
0,1
8,2

111,8

0,1

0,3
9,1
9,5

122,9

0,0

122,9

140



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016

Tilinpaatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernitilinpaatoksen liitetiedot /

Taseen liitetiedot

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA JA ARVONALENTUMISTAPPIOKSI

KIRJATUT ERAT

2016
Erdantymattomat 941
Eraantyneet:
Alle 30 paivaa 6,9
30-60 paivaa 0,7
61-90 paivaa 0,0
yli 90 paivaa* 1,0
Yhteensd 102,7

* Muodostuu mm. elgintilityksista kuitattavista saatavista.

20. RAHAVARAT

Tasearvot vastaavat parhaiten sitéd rahamaéarag, joka on luottoriskin enimmaismaara siind tapauksessa, ettd toiset

Arvon-
alentumis-

tappiot
0,0

0,0
0,0
0,0
-0,9
-0,9

Netto
2016

94,1

6,9
0,7
0,0
0,1
101,8

2015
98,2

6,6
0,3
0,1
0,7
105,9

sopimuspuolet eivat pysty tdyttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset
Muut rahoitusarvopaperit

Rahavarat yhteensa

Rahavaroihin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Arvon-
alentumis-

tappiot
0,0

0,0
0,0
0,0
=11
-1.1

2016
6,6

6,6

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

Netto
2015

98,2

6,6
03
0,1

0,4

104,8

2015
9.5

9.5
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21. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Seuraavassa on esitetty ulkona olevien osakkeiden lukumaaran muutosten vaikutukset.

Ulkona Sijoitettu
olevien vapaa
osakkeiden Osake- Ylikurssi- oma Omat

lukumaéara padoma rahasto pddoma osakkeet Yhteensd
(1 000 kpl) (Meur) (Meur) (Meur) (Meur) (Meur)
1.1.2015 53973 66,8 72,9 143,5 -0,0 2831
31.12.2015 53973 66,8 72,9 143,5 -0,0 283,1
1.1.2016 53973 66,8 72,9 143,5 -0,0 2831
31.12.2016 54018 66,8 72,9 143,5 -0,0 2831

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu téysimaaraisesti. Yhtion
osakkeet jakautuvat A- ja K-sarjoihin, jotka eroavat toisistaan silla tavoin kuin yhtidjarjestyksessd on méaaratty.
Kaikilla osakkeilla on yhtéldinen osinko-oikeus. K-osakkeella on 20 &danta ja A-osakkeella 1 dani. A-sarjan
osakkeita on ollut 49 626 522 kpl ja K-sarjan osakkeita 5 400 000 kpl.

Seuraavassa on esitetty oman pddoman rahastojen kuvaukset:

YLIKURSSIRAHASTO
Kun osakeanneista on paatetty vanhan osakeyhtitlain (29.9.1978/734) aikana, osakemerkinndistd saadut

rahasuoritukset tai muut vastikkeet on kirjattu osakepadomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyiden ehtojen
mukaisesti, transaktiokuluilla vdhennettyna.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto siséltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintahinnan silté osin, kun sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitéd osakepddomaan.

OMAT OSAKKEET

HKScanin hallussa oli tilivuoden 2016 alussa yhteensa 1 053 734 omaa A-osaketta. Vuoden aikana yhti6 luovutti
palkkiona 44 885 omaa A-osaketta osakeperusteisen kannustinjarjestelman mukaisesti. Siirron jalkeen
HKScanin hallussa oli yhteensa 1 008 849 osaketta. Vuoden lopussa niiden markkina-arvo oli 3,2 miljoonaa

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 42
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euroa ja osuus kaikista osakkeista 1,83 prosenttia ja ddnimé&arasta 0,64 prosenttia. Hankintameno esitetdén
taseessa oman p&aoman vahennyksena.

MUUNTOEROT

Muuntoerot-rahasto siséltéda ulkomaisten yksikkojen tilinp&atésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot seké
ulkomaisiin yksikk&ihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot silloin, kun
suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

ARVONMUUTOSRAHASTO JA MUUT RAHASTOT

N&ma rahastot ovat myytavissé olevien rahoitusvarojen arvonmuutoksia varten ja rahavirran suojauksena
kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutoksia varten. Arvonmuutosrahasto sisaltdé 0,6 (0,6)
miljoonaa euroa muita kuin suojausinstrumentteihin liittyvia erid. Seuraavassa on erittely suojausinstrumenttien
rahaston tapahtumista tilikauden aikana.

Suojausinstrumenttien rahasto 2016 2015
Kayvan arvon rahasto ja suojausinstrumenttien rahasto 1.1. -13,0 -13,3
Opo:oon tilikaudella kirjattu maéaréa (tehokas osa), korkojohdann. 0,6 1,5
Opo:oon tilikaudella kirjattu m&aréa (tehokas osa), hyddykejohdann. 2,5 -1.1
Laskennallisen verosaamisen osuus kauden muutoksista -0,6 -0,1
K&yvan arvon rahasto ja suojausinstrumenttien rahasto 31.12. -10,5 -13,0

Laajasta tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan uudelleenluokitellut voitot tai tappiot olivat -3,9 (-3,8) miljoonaa
euroa korkojohdannaisista ja -1,2 (-0,6) miljoonaa euroa hyédykejohdannaisista.

OSINGOT

Vuonna 2016 osinkoa jaettiin 0,14 (0,49) euroa osakkeelta, yhteensd 7,6 (26,4) miljoonaa euroa.
Raportointikauden p&attymispaivan jélkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,16 euroa osakkeelta,
yhteensé 8,6 miljoonaa euroa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 43
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22. ELAKEVELVOITTEET

2016 2015
Eldkevelka/-saaminen taseessa
Eldkevelvoitteet, etuuspohjaiset 21,6 17,6
Muut pitkaaikaiset eldkevelvoitteet 1,1 11
Elakevelka (+)/-saaminen (-) taseessa 22,7 18,8

Konsernin etuuspohjaiset eldkejarjestelyt muodostuvat emoyhtion entisen toimitusjohtajan elédkevastuusta, mika
on rahastoimaton seka Ruotsin eldkeohjelmasta, mika on rahastoitu. Entiseen toimitusjohtajaan liittyva yhtion
etuuspohjainen eldkesitoumus 31.12.2016 oli 2,8 miljoonaa euroa. Jéljelld oleva eldkevastuu liittyy Ruotsin
eldkeohjelmaan.

Ruotsin etuuspohjainen elékejérjestely on ITP2-jarjestely, ja se perustuu loppupalkkaan. HKScanilla on Ruotsissa
elékes&atio toimihenkildiden elakevelvoitteiden varmistamiseksi [TP2-jarjestelyn mukaisesti. Vain uudet vuonna
1979 tai sitd ennen syntyneet toimihenkil6t voivat valita ITP2-jarjestelyn. Elakesaation hallituksessa on seka
tybnantajan ettd tyontekijoiden edustajia. Jarjestelméan varat on sijoitettu eri rahastoihin s&ation hallituksen
maaritteleman jaon mukaisesti. Ruotsalaiset yritykset voivat turvata uudet eldkevelvoitteet taseen varausten tai
elédkerahastoavustusten kautta. Elékevelvoitteeseen liittyen pitaa ottaa vakuutus. Ruotsissa eldkejarjestelyihin
sovelletaan erityista eldkeveroa.

Yhteenveto etuuspohjaisista eldkevelvoitteista 2016 2015
Velvoitteen nykyarvo -104,5 -108,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo 89,4 97,0
Erityinen eldkevero -3,7 -2,9
Rahastoitujen eldkevelvoitteiden netto -18,8 -14,6
Rahastoimattomat elédkevelvoitteet -2,8 -2,9
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet yhteensa -21,6 -17,6
Tuloslaskelman eldkekulu 2016 2015
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno -1,0 -1,0
Korkokulu -3,2 -3,4
Korkotuotto 2,8 3,0
Erityinen eldkevero -0,3 -0,3
Etuuspohjainen eldkekulu -1,7 -1,7
Maksupohjainen elékekulu -26,1 -24.3
Kauden elékekulu yhteensa -27,8 -26,0
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Laajan tuloslaskelman eldkekulut 2016
Vakuutusmatemaattiset muutokset -2,9
Erityinen eldkevero -0,7
Tuloveron vaikutus 0,8
Laajan tuloslaskelman eldkekulut yhteensé (verojen jilkeen) -2,9

Seuraavat tiedot koskevat rahastoitua etuuspohjaista eldkevelvoitetta, joka konsernilla on Ruotsissa.

Velvoitteen nykyarvo 2016
Saldo 1.1. -108,7
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno -1,0
Korkokulu -3,2
Uudelleen méaéarittdmisesta johtuvat erét:

Taloudellisten oletusten muutosten vaikutus -1,2

Kokemusperusteiset muutokset -0,2
Valuuttakurssierot 41
Maksusuoritukset 5,7
Velvoitteet yhteensa 31.12. -104,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 2016
Saldo 1.1. 97,0
Korkotuotto 2,8
Uudelleen méaarittdmisestd johtuvat erdt (kokemusperusteiset voitot) -1.4
Valuuttakurssierot -3,7
Velvoitteen tayttamiset 5,1
Varat yhteensa 31.12. 89,4
Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset, % 2016
Diskonttauskorko 2,25
Palkkojen nousu 2,25
Inflaatio 1,5
Henkildston vaihtuvuus 4
Elinajanodote DUS 14
Jéarjestelyyn kuuluvien varojen kédypien arvojen luokittelu, % 2016
Korkorahastot 69
Oman pddoman ehtoiset intrumentit 30
Padomarahastot 1

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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Herkkyysanalyysi 2016, vaikutus velvoitteisiin (+vdhennys/-lisdys), Meur

Diskonttauskorko

Palkkojen nousu

Inflaatio

Elinajanodote

Tilinpaatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernitilinpaatoksen liitetiedot /
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Velvoitteen keskimaarainen kesto on 14 vuotta.

23. VARAUKSET

Pitkdaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset varaukset

Yhteensa

Pitkdaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset varaukset

Yhteensa
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1.1.2016
0,1
0,4
0.4

1.1.2015
0,1
3,1
3.1

-0,50%
-7,6
-0,50%
11
-0,50%
6,0
-1 vuosi

4,3

Varausten

Muuntoerot lisdykset

0,0 1,5
0,0 1,5

Varausten

Muuntoerot lisdykset

0,0 -
0,0 0,0

Muutos Kaytetty arvo Muutos

2,25% 0,50%

-104,5 6,7
2,25% 0,50%
-104,5 -1,3
1,50% 0,50%
-104,5 -6,6
DUS 14 1 vuosi
-104,5 -4,4
Kaytetty
tk:n
aikana (-) 31.12.2016
- 0,1
-0,3 1,6
-0,3 1,7
Kaytetty
tk:n
aikana (-) 31.12.2015
- 0.1
-2,7 0,4
-2,7 0,4

146



HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016

24. VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Korollinen

Joukkovelkakirjalaina
Rahalaitoslainat

Eldkelainat

Muut velat

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma

Koroton
Muut velat

Pitkdaikainen koroton vieras pddoma

Pitkaaikaiset varaukset
Laskennallinen verovelka

Elakevelvoitteet

Pitk3daikainen vieras padoma
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2016

99,7
15,7
7,9
3,7
126,9

0,1
0,1

0,1
17,0
22,7

166,7

LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Yritystodistus
Eldkelainat

Muut velat

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
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2015

99.5
0,2
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117,2

0,3
0,3

0,1
20,2
18,8

156,6

27,0
7.1
2,5

36,6
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OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Saadut ennakot

Ostovelat

Siirtovelat

- Lyhytaikaiset korkovelat

- Jaksotetut henkilostokulut

- Muut lyhytaikaiset siirtovelat
Johdannaiset

Muut velat

Ostovelat ja muut velat

Tuloverovelka

Lyhytaikaiset varaukset

Lyhytaikainen vieras pddoma

Vieras pddoma
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0,2
158,7

0,9
55,8
22,1
13,7

7,9

259,2

0,3
1,6

278,4

445,1

0,5
108,7

0,9
53,9
27,6
17.4

8.1

2171

0,9
04

255,0

411,5

Konsernin korollisten velkojen mé&éarat ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:

Alle 6 kk
6-12 kk
1-5 vuotta
Yli 5 vuotta

Yhteensa
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31.12.2016
29,2

8,8

106,1

0,0

144,1

31.12.2015
31,9

11,4

110,5

0,0

153,8
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RAHOITUSVAROJEN JA RAHOITUSVELKOJEN NETOTTAMINEN

(A) RAHOITUSVARAT

Seuraaviin rahoitusvaroihin liittyy kuittaussopimuksia, tdytdntdonpantavissa olevia yleisid nettoutussopimuksia ja
vastaavia sopimuksia.

Rahamaérét, joita ei

ole netotettu taseessa

Taseeseen
merkittyjen Taseeseen Taseessa
rahoitus- merkittyjen esitettdvat
varojen netotettujen rahoitus- netto- Rahoitus- Saatu
31.12.2016 bruttomiira velkojen bruttomiird  rahoitusvarat  instrumentit kiteisvakuus Nettomairi
Korkojohdannaiset - - - - - -
Valuuttajohdannaiset 171 17,0 0,1 - - -
Séhkdjohdannaiset 3,7 3.1 0,6 - - -
Myyntisaamiset 0,6 - 0,6 - 0,2 0,4
Yhteensa 21,4 20,1 1,3 - 0,2 0,4
Rahamairiat, joita ei
ole netotettu taseessa
Taseeseen
merkittyjen Taseeseen Taseessa
rahoitus- merkittyjen esitettdvat
varojen netotettujen rahoitus- netto- Rahoitus- Saatu

31.12.2015 bruttomiira velkojen bruttomiird  rahoitusvarat  instrumentit kiteisvakuus Nettomaird
Korkojohdannaiset - - - - - -
Valuuttajohdannaiset 22,5 22,5 0,1 - - -
Séhkdjohdannaiset - - - - - -
Myyntisaamiset 0,5 - 0,5 - 0,2 0,3
Yhteensi 23,0 22,5 0,6 - 0,2 0,3

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 49



Tilinpaatds / Konsernin tilinpdatds / Konsernitilinpaatoksen liitetiedot /
HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 Taseen litetiedot

(B) RAHOITUSVELAT

Seuraaviin rahoitusvelkoihin liittyy kuittaussopimuksia, tdytantdonpantavissa olevia yleisia nettoutussopimuksia ja
vastaavia sopimuksia.

Rahamaérét, joita ei

ole netotettu taseessa

Taseeseen
merkittyjen Taseeseen Taseessa
rahoitus- merkittyjen esitettdvat
varojen netotettujen rahoitus- netto- Rahoitus- Saatu
31.12.2016 bruttomiira velkojen bruttomiird  rahoitusvarat  instrumentit kiteisvakuus Nettomiiri
Korkojohdannaiset 139,8 126,3 13,4 - - -
Valuuttajohdannaiset 20,7 20,4 0,3 - - -
Séhkojohdannaiset 3,2 2,7 0,5 - - -
Yhteensa 163,7 149,4 14,2 - - -
Rahamaérét, joita ei
ole netotettu taseessa
Taseeseen
merkittyjen Taseeseen Taseessa
rahoitus- merkittyjen esitettdvat
varojen netotettujen rahoitus- netto- Rahoitus- Saatu

31.12.2015 bruttomiira velkojen bruttomaird  rahoitusvarat instrumentit kiteisvakuus Nettomaird
Korkojohdannaiset 142,6 128,5 14,0 - - -
Valuuttajohdannaiset 16,2 15,9 0,3 - - -
Séhkdjohdannaiset 8,1 52 2,9 - - -
Yhteensi 166,9 149,6 17,2 - - -

Kukin konsernin ja vastapuolen valinen sopimus rahoitusvaroista ja -veloista, joita koskee toimeenpantavissa
oleva yleinen nettoutusjarjestely tai vastaavanlainen sopimus, sallii kyseessa olevien rahoitusvarojen ja -velkojen
nettoperusteisen suorittamisen, kun molemmat osapuolet valitsevat nettoperusteisen suorittamisen. Tallaisen
valinnan puuttuessa rahoitusvarat ja -velat suoritetaan bruttoperusteisesti, kuitenkin niin, ettd kullakin
toimeenpantavissa olevan yleisen nettoutusjérjestelyn osapuolella on mahdollisuus suorittaa kaikki tallaiset
maarat nettoperusteisesti, jos toinen osapuoli laiminlyd sitoumuksiaan. Kunkin sopimuksen ehtojen mukaisesti
laiminlyénniksi katsotaan osapuolen maksusuorituksen viivdstyminen, osapuolen sopimusperusteisen
velvollisuuden (muun kuin maksun) laiminlydnti tai tekemattd jattdminen, jos laiminlydntia ei korjata joko 30 tai
60 paivan kuluessa siitd, kun osapuolta on huomautettu laiminlydnnists, tai konkurssi.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 50
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25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

HKScan-konsernin konsernirahoituksen tehtdvana on huolehtia kustannustehokkaasti konserniyritysten rahoituksen
hankinnasta, likviditeetistd, rahavaroista, rahoitusriskien hallinnasta ja rahoittajasuhteista. Hallituksen hyvéksyma
rahoituspolitiikka méaéarittda konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet. Politiikkaa tdydentavat erilliset
toimintaohjeet seké hyvaksymiskaytannot.

Rahoitusriskeilld tarkoitetaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvia epésuotuisia muutoksia, joiden seurauksena yrityksen
tuloksen kertyminen voi heikentya tai rahavirrat voivat supistua. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on rahoituksen
keinoin suojata yhtion suunniteltu tuloskehitys ja oma padoma seka turvata konsernin maksuvalmius kaikissa tilanteissa
ja markkinaolosuhteissa.

Konsernin toiminnan ulkoinen rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty rahoitusosastolle, joka toimii konsernin
rahoitusjohtajan alaisuudessa. Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit
riskeiltd suojautumiseen ldheisessa yhteistydssé operatiivisten yksikdiden kanssa.

Riskienhallinnassa voidaan kayttaa erilaisia instrumentteja, kuten valuuttatermiineja ja -optioita, koron- ja
valuutanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja ja hyddykejohdannaisia. Johdannaisia kdytetdan ainoastaan
suojaustarkoituksiin, ei spekulatiivisesti. Konsernin tytaryhtididen rahoitus hoidetaan p&aasiassa emoyhtion kautta.
Tytéryhtiot eivét saa ottaa uutta ulkoista rahoitusta eivatkd antaa takausta tai panttia ilman emoyhtién rahoitusosaston
lupaa.

VALUUTTARISKI

Konsernin kotimarkkina-alue muodostuu Suomesta, Ruotsista, Tanskasta ja Baltian maista. Yhtié valmistaa, myy ja
markkinoi sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihasta tehtyja tuotteita, lihavalmisteita ja valmisruokia. Asiakkaita ovat
vahittaiskauppa-, food service-, teollisuus- ja vientisektorit.

Transaktioriski syntyy konserniyhtididen harjoittaessa ulkomaanrahan mé&aréista tuontia ja vientia seké konsernin
ulkopuolelle ettd konsernin sisélla. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on suojata konsernin liiketoiminta
valuuttakurssien muutoksilta ja antaa liiketoimintayksikdille aikaa reagoida ja mukautua valuuttakurssitason vaihteluun.
Valuuttapositiot, jotka muodostuvat sitovista myynti-, osto- ja rahoitussopimusten rahavirroista (tase-erét ja sidotut
rahavirrat) seka erittdin todennakdisistéd ennustetuista rahavirroista, suojataan emoyhtién kanssa tehtavilla
termiinisopimuksilla. Liiketoimintayksikot raportoivat riskipositionsa ja suojausasteensa rahoitusosastolle sdanndllisesti.

Tytéryhtididen tulee suojata tase-erdt kokonaan ja komittoidut rahavirrat valilla 50-100 prosenttia. Lisaksi ennustetut,
erittdin todennéakadiset rahavirrat suojataan valilld 0-50 prosenttia enintdan 12 kuukautta eteenpéin. Rahoitusosasto voi
kayttda suojaavana instrumenttina valuuttatermiineitd, -optioita ja valuutanvaihtosopimuksia. Rahoitusosasto pyrkii
suojaamaan merkittdvan valuuttapositionsa kokonaan.

Translaatioriski muodostuu tytéryhtididen, joiden toiminnallinen valuutta on muu kuin euro, oman pddoman
konsolidoinnista perusvaluuttaan. Konsernin yhtididen merkittdvimmat valuuttamaaraiset omat padomat ovat Ruotsin
kruunuina ja Tanskan kruunuina. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat konsolidoitavan oman pddoman maaraan, ja
konsolidoinnissa syntyy kirjanpidollista oman pddoman muuntoeroa. Rahoitusosasto tunnistaa ja hallinnoi valuuttojen
translaatioriskeja rahoituspolitiikan mukaisesti. HKScan-konserni ei nykyisin suojaudu translaatioriskilta.

Konsernin ei-euromaaraisten tytdryhtididen ja osakkuusyhtididen omat pddomat on esitetty alla olevassa taulukossa
miljoonina euroina.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 5 1
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Valuutta
SEK
PLN
DKK
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2016
Positio
104,6
5,1
9.5

2015
Positio
121,7
4,3
23,8

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Merkittdvimmat ulkomaan rahan maaraiset nettovarat ja -velat

muutettuna euroiksi raportointikauden paattymispaivan kurssiin ovat seuraavat:

Nettopositio ennen suojia

Suojaukset

Avoin positio

2016 2015
Uusb JpPY SEK GBP usb JPY
4,4 1,8 11,8 2,2 2,2 1,1
-2,1 -1,1 -104 -1.8 1,6 -1,0

2,4 0,7 1.4 0,4 0,6 0,0

SEK GBP
21,9 2,8

-26,6 -1,4

-4,7 1.4

Seuraavassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Japanin jeniin,

Ruotsin kruunuun ja Ison-Britannian puntaan verrattuna kaikkien muiden tekijéiden pysyessd muuttumattomana.

Muutosprosentit edustavat keskimaéraista volatiliteettia edellisten 12 kuukauden aikana. Herkkyysanalyysi

perustuu raportointikauden paattymispaivan ulkomaan rahan méaaréisiin varoihin ja velkoihin.
Herkkyysanalyysissa otetaan huomioon myds valuuttajohdannaisten vaikutukset, jotka netottavat

valuuttakurssimuutosten vaikutuksia. Nettosijoituksia ulkomaisiin yksik&ihin ja niitd suojaavia instrumentteja ei ole

siséllytetty herkkyysanalyysiin.

Valuuttojen osalta vaikutus johtuisi pdaasiassa muutoksista vaihtokursseissa, joita sovelletaan ulkomaanrahan

maaraisiin myyntisaamisiin ja ostovelkoihin.

Muutosprosentti (+/-)

Vaikutus tulokseen ennen veroja

2016 2015
uUusb JpPY SEK GBP usb JPY
10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
0,2 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0

Herkkyys valuuttariskeille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

Laskennassa ei ole otettu huomioon ennustettuja vastaisia rahavirtoja, mutta analyysiin sisaltyvéat
rahoitusinstrumentit, kuten termiinit, joita kdytetdén naiden positioiden kattamiseen.

SEK GBP
10,0 10,0
0,4 0,1

Laskelma ja arviot jokseenkin mahdollisista muutoksista valuuttakursseissa perustuvat oletuksiin tavanomaisista

markkina- ja liiketoimintaolosuhteista.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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KORKORISKI

Konserni on paaasiallisesti altistunut korkoriskille korollisten velkojen kautta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on
vahentda korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa, minimoida velanhoitokustannukset ja parantaa ennustettavuutta.
Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei ole merkittava,
silld kyseiset sijoitukset pyritddn pitdéméaan vahaisina. Konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat paaosiltaan
riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Korkoriskid mitataan koron liikkeiden vaikutuksella ennustettuun kokonaisvelkaan. Relevantit mittausjaksot valitaan
liiketoimintastrategian suunnittelun ja mahdollisten isojen investointiohjelmien yhteydessa.

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto on hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Yritys voi
ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttéa korkojohdannaisia paastékseen rahoituspolitiikan
mukaiseen tulokseen. Politiikan tavoitteena on pitéé lainojen korkosidonnaisuusaika 12 ja 48 kuukauden valilla.
Tilinpaatoshetkelld korkosidonnaisuusaika oli 32 kuukautta.

Konserni seuraa ja analysoi korkoriskia sdénndllisesti. Konserni on maaritellyt herkkyysrajat korkojen liikkeille.
Nettorahoituskulujen herkkyys yhden prosenttiyksikon korkojen nousulle/laskulle muiden tekijéiden pysyessa ennallaan
oli tilinpaatdshetkelld noin 0,7 (0,7) miljoonaa euroa ennen veroja seuraavien 12 kuukauden aikana. Herkkyysanalyysi on
laadittu tilinpaatdshetken korollisten velkojen ja korkojohdannaisten maérien ja maturiteettien perusteella.

RAHOITUSSOPIMUSTEN VASTAPUOLIRISKI

Rahoituksen vastapuoliriskid aiheutuu siita, etta rahoitustapahtuman sopimusosapuoli ei valttamatta pysty tayttdmaan
sopimusvelvoitteitaan. Riskit liittyvat 18hinna sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusten vastapuoliriskeihin.
Vastapuolina kdytetdan konsernin rahoittajapankkeja aina kun se on mahdollista seka joitakin muita toimijoita.
Kassavaroja voidaan sijoittaa pankkitalletuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin, kuntatodistuksiin, erikseen maéritettyjen,
padasiassa Nasdaq Helsingin péaélistalla noteerattujen yritysten yritystodistusohjelmiin seka tiettyihin valtio-omisteisiin
yhtidihin. Sijoitustoiminnan vahaisyyden vuoksi vastapuoliriski ja hintariski tésta toiminnasta eivat ole merkittavia.

HYODYKERISKI

Konserni altistuu hyddykeriskeille, jotka liittyvat hyddykkeen saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin. Liha-raaka-aineiden
liséksi fyysinen sdhkonkulutus on yksi konserniyhtididen merkittavimmista hyodykeriskeista. Tytaryhtiot voivat suojautua
sdhkén markkinahintojen ja muiden hyédykehintojen vaihtelua vastaan hankkimalla kiintedhintaisia tuotteita tai
tekemalld johdannaissopimuksia rahoitusosaston kanssa. Hyddykeriskien hallinnassa yhtidt voivat kdyttdd apunaan
ulkoisia toimijoita.

Konserni kayttaa sahkotermiinejé Suomessa ja Ruotsissa energiakustannusten tasaamiseen. Sahkon hintariskia
tarkastellaan viiden vuoden aikajanteella. Tilikauden aikana toimitetun séhkon hintaa suojaavien johdannaisten osalta
arvonmuutokset siséltyvat ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten osalta noudatetaan
suojauslaskentaa.

Herkkyysanalyysin laskennassa sdhkdjohdannaisten osalta on oletettu, ettd alle 12 kuukauden kuluttua erdantyvien
johdannaisten vaikutus tulisi tulokseen. Jos sdhkdn markkinahinta muuttuisi tilinpaatdspaivén tasosta +/- 10
prosenttiyksikkda, tulosvaikutus olisi seuraava ennen veroja laskettuna:

Milj. euroa 2016 2015
S&hko - vaikutus tuloslaskelmaan +/- 0,0 +/-0,2
S&hko - vaikutus omaan p&ddomaan +/-0,3 +/-0,3
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LUOTTORISKI

Konsernin rahoituspolitiikassa ja siihen liittyvissa ohjeistuksissa méaaritelldan asiakkaiden seka sijoitustransaktioiden ja
johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoitusperiaatteet. Rahoitusosasto vastaa
konsernin luotonhallintaan liittyvien periaatteiden maarittelysta, luottopolitiikan paivittdmisesta ja konsernin
tytéryhtididen ohjeistamisesta luotonhallinnan osalta.

Luottoriski aiheutuu siita, etta asiakas ei valttamatta pysty tayttdmaan maksuvelvoitteitaan. Konsernin myyntisaamiset
hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle, ja merkittdvimpia asiakkaita ovat eri markkina-alueiden kaupan keskusliikkeet.
Asiakkaiden luottokelpoisuutta, maksukayttadytymista ja luottolimiittejd seurataan jarjestelmallisesti. Padperiaatteena on,
ettd kaikelle mydnnetylle luotolle vaaditaan jonkinlainen vakuus. Se voi olla luottovakuutus, pankkitakaus tai
takuutalletus. Konserni altistuu lisaksi vahaiselle luottoriskille rahoittaessaan alkutuotannon sopimustuottajien
investointeja.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden maara oli 0,0 (-0,4) miljoonaa euroa.
Konsernin luottoriskin enimmaéismé&ara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisten
ikdjakautuma on esitetty liitetiedossa 19.

MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen ma&raa mm. laatimalla ja
analysoimalla rahavirtaennusteita. Konsernilla tulee olla riittava maksuvalmius kaikissa tilanteissa, niin etta silla katetaan
[ahitulevaisuuden tarpeet seké liiketoiminnassa ettd rahoituksessa.

Rahoituksen saatavuus varmistetaan hajauttamalla lainasalkku maturiteettien, rahoitusléhteiden ja
rahoitusinstrumenttien suhteen. Rahavarat pyritdan yleisesti pitdmaén vahaisina. Konsernilla on pankkeja sitovia
valmiusluottojérjestelyja, pankkilainoja, shekkitililimiittej& seka lyhytaikainen, 200 miljoonan euron suuruinen
suomalainen yritystodistusohjelma. Maksuvalmiusriskia hallitaan pitamalla pitkaaikainen likviditeettivaranto yli
lyhytaikaisen likviditeettitarpeen. Konsernin likviditeettivaranto sisaltada kassavarat, rahamarkkinasijoitukset seké
pitkaaikaiset nostamattomat sitovat valmiusluottolimiitit. Konsernin lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan lyhyt-
ja pitkaaikaisten korollisten lainojen lyhennykset seuraavien 12 kuukauden aikana, odotetut osingot seka erikseen
maaritelty strateginen likviditeettitarve, jossa huomioidaan juoksevan liiketoiminnan tarpeet.

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvéna vuoden 2016 aikana. Kayttdmattdmien valmiusluottojen maaré 31.12.2016 oli
100,0 (100,0) miljoonaa euroa. Lisdksi konsernilla oli muita kdyttdmattémia shekkitili- ym. limiitteja 20,1 (20,4) miljoonaa
euroa. Shekkitililimiittisopimukset ovat voimassa toistaiseksi. Yhtion 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli
kalenterivuoden lopussa liikkeeseen laskettuna 7,0 (27,0) miljoonaa euroa. Lainajarjestelyistd nostettavat luotot ovat
vaihtuvakorkoisia, ja niiden korkoriskia hallitaan johdannaissopimuksilla.

Konsernin keskimaéardinen korkoprosentti (jarjestelypalkkiot mukaan lukien) oli tilinpaatdshetkelld 3,5 (3,1) prosenttia.
Yhtion nykyisissé lainasopimuksissa on nettovelkaantumisaste kovenantti. Lainakovenantin toteuma raportoidaan
rahoittajille neljdnnesvuosittain. Jos konserni rikkoo lainakovenanttiehtoa, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua
takaisinmaksua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehdon tayttymistéd saannollisesti. Taloudellinen kovenantti oli 31.12.

selvasti kovenanttitasojen alapuolella.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissé merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia.
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KONSERNIN LUOTTOLIMITTISOPIMUSTEN MAARA
TYYPEITTAIN TILINPAATOSPAIVANA

2016

Ohjelman
Luottotyyppi koko
Shekkitililimiitti 20,2
Luottolimiitti 100,0
Yhteensi 120,2
2015

Ohjelman
Luottotyyppi koko
Shekkitililimiitti 20,4
Luottolimiitti 100,0
Yhteensa 120,4

Kaytossa
0,1
0,0
0,1

Kaytossa
0,0
0,0
0,0

Vapaana
20,1
100,0
120,1

Vapaana
20,4
100,0
120,4

Seuraavassa taulukossa esitetdén konsernin rahoitusvelat ja nettomaaréisesti toteutettavat johdannaisvelat

jaoteltuina jéljelld olevien sopimuksiin perustuvien juoksuaikojen mukaisesti tilinp&atéspaivana. Johdannaisvelat

sisallytetdan jaotteluun, jos niiden sopimuksiin perustuvien erdpdivien tunteminen on valttdmatonté rahavirtojen

ajoittumisen ymmartdmisen kannalta. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia

diskonttaamattomia rahavirtoja lukuun ottamatta korkojohdannaisia.

Maturiteettianalyysi koskee vain rahoitusinstrumentteja, joten se ei sisélla lakis&ateisia velkoja. Luvut siséltavat

my®&s rahoitusvelkojen koron ja lainamarginaalin.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTI

Luottotyyppi
Joukkovelkakirjalainat
Pankkilainat
Eldkelainat
Yritystodistusohjelma
Muut lainat

Ostovelat ja muut velat

Yhteensa

31.12.2015

Tasearvo
31.12.2016

99,7
15,7
15,0
7,0
6,7
245,3
389.4

Kassavirrat

yhteensi
111,0
16,5
15,9
7,7

6,8
245,3
403,2

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTI

Luottotyyppi
Joukkovelkakirjalainat
Pankkilainat
Elakelainat
Yritystodistusohjelma
Muut lainat

Ostovelat ja muut velat

Yhteensa

Tasearvo
31.12.2015

99,5
0,2
22,1
27,0
4,9
199.3
353,1

Kassavirrat

yhteensa
114,7
0,2

23,7
27,0
4,9
199,3
369,9

2017
3,7
03
7,6
7,7
54

245,3
269,9

2016
3,7
0,0
7.8

27,0
4,9

199.3
242,8

2018
3,7
0,3
53

0,7

9.9

2017
3,7
0,0
7,6

0,0

11,3

Kassavirta
2019 2020
103,7 -
0,3 15,7
3,0 0,0
0,7 -
107,6 15,8

Kassavirta
2018 2019
3,7 103,7
0,0 0,0
5,3 3,0
0,0 0,0
9.0 106,7

2021

0,0

2020

0,0

0,0

0,0

>2021

0,0

>2020

0,1

0,0

0,1

Seuraavassa taulukossa on esitetty johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvat arvot (milj. euroa). Johdannaiset

erdantyvat seuraavien 12 kuukauden aikana lukuun ottamatta korko- ja hyédykejohdannaisia, joiden

erdantyminen on esitetty erikseen.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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2016 2016 2016 2015 2016 2015
Kiaypa Kaypa

Positiivinen Negatiivinen arvo arvo Nimellis- Nimellis-

kdypa arvo kdypa arvo netto netto arvo arvo

Korkojohdannaiset - -13,4 -13,4 -14,0 126,9 128,5
eraantyi 2016 - -
eraantyy 2017 - -0,3 -0,3 -0,4 5.2 54
erdantyy 2018 - -0,8 -0,8 -1.1 15,7 16,3
erdantyy 2019 - 1,6 1,6 1,6 25,2 25,4
erdantyy 2020 - -2,7 -2,7 2,9 25,5 25,9
erédéntyy >2020 - -8,0 -8,0 -8,1 55,2 55,4

josta rahavirran suojausinstrumenteiksi
maaritetty - -13,4 -13,4 -14,0 126,9 128,5

Valuuttajohdannaiset 0,1 -0,3 -0,2 -0,2 43,6 57,7

josta nettosijoituksen
suojausinstrumenteiksi maaritetty - - - - - -

Hyoédykejohdannaiset 0,6 -0,5 0,1 -2,9 7,2 8,1
eraantyi 2016 -1,6 3.6
erdéntyy 2017 0,3 -0,3 -0,0 -0,9 3,8 2,8
erdéntyy 2018 0,2 -0,1 0,1 -0,3 1,9 1,2
erééntyy 2019 0,1 -0,1 0,1 -0,1 1.1 0,5
erédéntyy 2020 0,0 0,0 0,0 - 0,4 -

josta rahavirran suojausinstrumenteiksi
maaritetty 0,6 -0,5 0,1 -2,9 7,2 8,1

JOHDANNAISET, JOIHIN SOVELLETAAN SUOJAUSLASKENTAA

Rahavirran suojaukseksi maaritettyjen koronvaihtosopimusten kdypien arvojen muutokset verojen jalkeen 0,5 (1,2)
miljoonaa euroa kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kaikki korkojohdannaiset on maéaritetty rahavirtaa suojaaviksi
suojausinstrumenteiksi, ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa.

Rahavirran suojauksiksi maaritettyjen hyddykejohdannaisten kdypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet verojen
jalkeen 2,0 (-0,9) miljoonaa euroa kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Suojattujen, erittdin todennakdisten liiketoimien
arvioidaan toteutuvan eri ajankohtina seuraavien 60 kuukauden aikana. Suojausinstrumenttien rahastoon kertyneet
voitot ja tappiot siirretdéan luokittelun muutoksesta johtuvana oikaisuna tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu
liiketapahtuma vaikuttaa voittoon tai tappioon. Tehoton osuus hyddykeriskin suojauksesta, 0,5 (-0,1) miljoonaa euroa,
on kirjattu lilketoiminnan muihin kuluihin tuloslaskelmassa

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 5 7
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PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea lilketoimintaa
varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja mahdollistamalla orgaaninen ja rakenteellinen kasvu. Optimaalinen
padomarakenne tuottaa myds pienemmat paddoman kustannukset.

Pddomarakenteeseen vaikutetaan ohjaamalla lilketoimintaan sitoutuvan kayttdpadoman maéaraa seka tuloksen,
osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi myds paattaa omaisuuserien myynnista velkojen vahentédmiseksi.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (net gearing ratio).
Omavaraisuusaste tarkoittaa oman pddoman suhdetta taseen loppusummaan. Nettovelkaantumisastetta laskettaessa
nettovelka jaetaan omalla pddomalla. Nettovelkoihin sisdltyvat korolliset velat vahennettyna rahavaroilla ja korollisilla
lainasaamisilla.

Tilinpaatdéshetken omavaraisuusaste on 47,9 prosenttia. Nettovelkaantumisasteen osalta tavoite on alle 100 prosenttia.
Nettovelkaantumisaste oli tilinpaatdshetkelld 33,5 prosenttia.

NETTOVELKAANTUMISASTE

2016 2015
Korolliset velat 1441 153,8
Korolliset lyhytaikaiset saamiset 0,2 0,2
Rahat ja pankkisaamiset 6,6 9,5
Korollinen nettovelka 137,2 144,0
Oma paéoma 409,7 425,8
Nettovelkaantumisaste 335% 338%

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 58
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26. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

KONSERNIN SOVELTAMAT KAYVAN ARVON MAARITTAMISPERIAATTEET KAIKISTA
RAHOITUSINSTRUMENTEISTA

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypid arvoja maaritettdessa on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja
arvostusmalleja.
Myytévissd olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden arvostaminen kdyp&én arvoon
arvostusmenetelmia kayttden ei ole ollut mahdollista tai niiden mé&aré on ollut vahainen.

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kédyvéat arvot maaritetddn kayttdmalla raportointikauden paattymispéivén markkinahintoja vastaavan
pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvéat arvot on maéritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla
menetelmalla, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispaivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Jos
kaytetdan vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii myds oman tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmenetelmia kayttden. Hyodykejohdannaisten kayvat arvot méaaritetdan kayttdmalla julkisesti noteerattuja
markkinahintoja. Kéyvét arvot vastaavat niita hintoja, jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi
johdannaissopimuksen.

Pankkilainat

Velkojen kayvét arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, jolla konserni
saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta raportointikauden paattymispéaivana. Kokonaiskorko muodostuu riskittomésté korosta
ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta (lainamarginaalista).

Rahoitusleasingvelat

K&ypa arvo on arvioitu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa vastaavien vuokrasopimusten korkoa.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaé arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypé&a arvoa, koska diskonttauksen vaikutus

ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

K&yvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista. Kdyvat arvot raportointikauden
lopussa.
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K&yvén arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista. Kdyvat arvot raportointikauden
lopussa.

31.12.2016 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit - - B B}
Kaupankayntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset - - - -

Valuuttajohdannaiset 0,1 0,0 0,1 0,0
Hyoédykejohdannaiset 0,6 - 0,6 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,6 - 0,6 -
Yhteensd 0,7 0,0 0,7 0,0

Kayp&én arvoon arvostetut velat

K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Kaupankayntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset -13,4 0,0 -13,4 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -13,4 0,0 -13,4 0,0
Valuuttajohdannaiset -0,3 0,0 -0,3 0,0
Hyddykejohdannaiset -0,5 0,0 -0,5 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,5 0,0 -0,5 0,0
Yhteensd -14,2 0,0 -14,2 0,0

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 60
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31.12.2015 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kéypéaan arvoon arvostetut varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaupankayntiarvopaperit - - - -
Kaupankayntijohdannaiset
Koronvaihtosopimukset - - B -
Valuuttajohdannaiset 0,1 0,0 0,1 0,0
Hyddykejohdannaiset . - - _
Yhteensa 0,1 0,0 0,1 0,0

K&ypaan arvoon arvostetut velat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Kaupankayntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset -14,0 0,0 -14,0 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -14,0 0,0 -14,0 0,0
Valuuttajohdannaiset -0,3 0,0 -0,3 0,0
Hyddykejohdannaiset -2,9 0,0 -2,9 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -2,9 0,0 -2,9 0,0
Yhteensa -17,2 0,0 -17,2 0,0

Tason 1 valuutta- ja hyédykejohdannaisten hintanoteeraukset perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin.
Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittéviltd osin muihin sy6ttétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa
joko suoraan tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa
konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottotiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin
todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kdyvéat arvot perustuvat syéttétietoihin, jotka eivéat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavalta osin johdon arvioihin ja niiden kaytté6n
yleisesti hyvéksyttavissa arvostusmalleissa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 6 1
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27. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Konserni on vuokrannut useat kdyttdmansa toimitilat. Vuokrasopimukset on yleensé tehty toistaiseksi voimassa
oleviksi, ja normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen.
Sopimuksiin sisdltyy yleensa indeksiehto. Lisdksi muut vuokravastuut siséltavat erilaisia laitteita ja koneita, joiden
vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaérin kolmesta viiteen vuotta.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Muut vuokravastuut 2016 2015
Alle yhden vuoden sisalla erdantyvat 6,5 6,7
1-5 vuoden sisélla erdéantyvat 14,5 16,4
Yli 5 vuoden sisélla erdantyvat 10,7 13,4
Muut vuokravastuut yhteensé 31,7 36,5

Vuokrasaamiset muista peruuttamattomista vuokrasopimuksista

Alle yhden vuoden sisalla erdantyvat 0,0 0,1
1-5 vuoden sisélla erdéantyvét 0,0 0,1
Yli 5 vuoden sisalla erdantyvat 0,0 0,0
Vuokrasaamiset yhteensa 0,0 0,1
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28. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA
HANKINTASITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuusitoumukset 2016 2015

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia = 0,2

Omasta velasta
Annetut kiinteistokiinnitykset - 0,4
Annetut pantit 3,2 3,2

Muiden puolesta

Takaukset 5,6 59
Muut sitoumukset 7,4 7,5
Leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisallad erdéntyvat leasingvastuut 3,5 4,6
1-5 vuoden sisalla erdantyvét leasingvastuut 4,0 6,3
Yli 5 vuoden paésta erdantyvat leasingvastuut 0,0 0,1
Yhteensa 23,7 24,7

Euran tuotantolaitos tullaan sulkemaan Rauman tuotantolaitoksen valmistuttua vuoden 2017 aikana. Euran
tuotantolaitokseen liittyvat toimenpiteet tuotannon loppumisen jalkeen ovat vield selvityksessa. Vaihtoehtoina
ovat myynti, vuokraus, korjaus ja purkaminen. Koska tuleva kéyttd on avoinna, mahdollisen korjaus- tai
purkuvelvoitteen suuruus ei ole méaaritettavissa viela riittdvan luotettavasti. Tasta johtuen asiasta ei ole kirjattu
varausta.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 63
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29. LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen
nahden mé&aréysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tdman taloutta ja liiketoimintaa koskevassa
paatoksenteossa. Konsernin l&hipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Lahipiiriin kuuluvat
myds konsernin emoyhtidon emoyhteison (LSO Osuuskunta) hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet,
konsernin hallituksen jdsenet, konsernin toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja heidéan ldheiset
perheenjasenensa seka konsernin johtoryhmén jasenet. Konserni pyrkii lilketoimia tehdessaan
asettamaan kaikki osapuolet tasavertaiseen asemaan.

HKScan Oyj:n pddomistaja LSO Osuuskunta on noin 1 300 suomalaisen lihantuottajan yhteisd.
Osuuskunnan tehtdvanéa on tukea jasentensa lihantuotantoa ja markkinointia kéyttdamalla omistajavaltaa
HKScanissa. LSO Osuuskunnalla ei ole nykyaan varsinaista liiketoimintaa, vaan sen tulot muodostuvat
HKScanin maksamista osingoista ja véhaisessd maarin muista sijoituksista ja vuokrista. HKScan-konserni

toimii puhtaasti markkinahintaperiaatteilla hankkiessaan liharaaka-aineensa.

Konsernin hallituksessa ja sen emoyhteisén LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa

olevien henkildiden eldginmyynnit konsernille olivat 13,8 (13,5) miljoonaa euroa. Kyseisten henkildiden
eldinostot konsernilta olivat 4,3 (4,4) miljoonaa euroa.

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 4. Lisaksi konsernin hallituksen ja johdon

palkkioista |0ytyy lisatietoja konsernin verkkosivuilla julkaistavasta vuoden 2016 palkka- ja

palkkioselvityksesta.

Muuten ldhipiirihenkildt eivat ole olennaisessa liikesuhteessa yhtidon.

Omistus-
Tytéryhtidosakkeet Maara/kpl osuus, %
Konsernin emoyhtién omistamat
HKScan Finland Oy, Suomi 1000 100,00
HKScan Sweden AB, Ruotsi 500 000 100,00
HKScan Denmark A/S, Tanska 102 002 100,00
AS HKScan Estonia, Viro 37721700 100,00
UAB HKScan Lietuva, Liettua 2000 100,00
AS HKScan Latvia, Latvia 155920 99,52
HKScan UK Ltd, Iso-Britannia 999 100,00
HKScan Asia Limited, Hongkong 10 000 100,00
OOO HKScan, Venija 1 100,00
HKScan Finland Oy:n omistamat
Kivikylan Kotipalvaamo Oy, Suomi 49 49,00*
Lihatukku Harri Tamminen Oy, Suomi 49 49,00*
Paimion Teurastamo Oy, Suomi 25 50,00*

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016.

Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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AS HKScan Estonian omistamat
Rakvere Farmid AS, Viro

HKScan Sweden AB:n omistamat
HKScan Real Estate AB, Ruotsi
Nordic Genetics AB, Ruotsi
HKScan International AB, Ruotsi
HKScan Poland Sp.zo.o, Puola
Samfood S.A., Belgia

HKScan Real Estate AB:n omistamat

HKScan Real Estate Halmstad AB, Ruotsi

HKScan Denmark A/S:n omistamat
Kreatina A/S, Tanska

* Maaraysvalta perustuu osakassopimukseen / hallituksen valintaan.

Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet
Konsernin emoyhtion omistamat

Lihateollisuuden Tutkimuskeskus, Suomi**

HKScan Finland Oy:n omistamat
Lansi-Kalkkuna Oy, Suomi**

Pakastamo Oy, Suomi

Lihateollisuuden Tutkimuskeskus, Suomi**
Honkajoki Oy, Suomi**

Envor Biotech Oy, Suomi

Finnpig Oy, Suomi

Oy LHP Bio-Carbon LTD, Suomi

DanHatch Finland Oy, Suomi

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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HKScan Sweden AB:n omistamat

Industrislakt Syd AB, Ruotsi

Siljans Chark AB, Ruotsi

AB Tillvaxt for svensk animalieproduktion, Ruotsi

Svenska Kéttforetagen Holding AB, Ruotsi

HKScan Denmark A/S:n omistamat
Tican-Rose GmbH, Saksa

HRP Kyllingefarme I/S, Tanska
Farmfood A/S, Tanska

* Konsernilla on yhteensa 50 prosentin omistus Lihateollisuuden Tutkimuskeskuksesta.

** Yhteisyritys

50000
3680
135500
48 000

752
10 000

50,00
39,30
50,00
24,00

50,00
50,00
33,30

Konserni harjoittaa osakkuusyritysten kautta liikketoimintaa mm. harjoittamalla teurastusta, leikkuuta, lihan

jatkojalostusta ja kdyttdamalla vuokraus-, jatteiden havittdmis-, tutkimus- ja neuvontapalveluita. Kaikki

kaupalliset sopimukset neuvotellaan markkinaehtoisesti.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat

Tuotteiden myynnit osakkuusyrityksille
Elainmyynnit [&hipiirille
Tuotteiden ostot osakkuusyrityksilta

Eldinostot l8hipiirilta

Avoimet saldot 31.12.
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta

Ostovelat osakkuusyrityksille

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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30. KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

HKScan alensi vuoden 2016 nédkymidan 13.1.2017.

HKScan ilmoitti 19.1.2017, ettd se oli ostanut loput 50 prosenttia Paimion Teurastamo Oy:n osakkeista. HKScan Finland
oli hankkinut 50 prosenttia yhtiosta kesalla 2015.

HKScan ilmoitti 8.2.2017, etta se uudistaa konsernin johtoryhmé&n kokoonpanoa ja kdynnistdéd samalla konsernin
toimintamallin tarkastelun.

HKScan ilmoitti 8.2.2017, ettd yhtio suunnittelee toimintojensa uudelleenjarjestelyjé osana toimintamallin tarkastelua.

Suunnitellun toimintamallin sekd suunniteltujen prosessien tehostamistoimenpiteiden mahdollisia henkiléstovaikutuksia
arvioidaan konserninlaajuisissa yhteistoimintamenettelyissa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 67
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HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 11-3112.

EMOYHTION TILINPAATOS

EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

(euroa)

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto/tappio ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja

Tilinp&atossiirrot
Tuloverot

Tilikauden voitto/tappio

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

Liite

2016

15588 679,33

-12 375 388,66
-440 787,30

-17 866 571,89
-15 094 068,52

19 878 367,40
4784 298,88

27 043 868,00
-3 184 475,97
28 643 690,91

2015

12 645 817,13

-10 457 922,74
-428 732,42

-13 874 006,22
-12114 844,25

21841 420,92
9726 576,67

2 225,00
973 883,04
10 702 684,71
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EMOYHTION TASE 31.12.

(euroa)

VASTAAVAA
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Pysyvait vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat

Vastaavaa

VASTATTAVAA
Osakepadoma
Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

K&yvan arvon rahasto
SVOP-rahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio

Oma pddoma

Tilinp&atossiirtojen kertyma

Pakolliset varaukset

Tilinpaatds / Emoyhtion tilinpaatds / Emoyhtion tase, 31.12.

Liite

11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.
11.

12.

13.

2016

947 533,00
5285476,38
290 902 232,22
297 135 241,60

280427 953,28
7146 667,32

37 889 826,62
3739752,69
329 204 199,91
626 339 441,51

66 820 528,10
73420 363,20
-38612,12

-6 785 666,27
143 202 868,19
4 805 464,95
135 540 268,88
28 643 690,91
445 608 905,84

199 794,00

2771 403,00

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.

2015

833 393,00
2204 453,24
290 949 324,83
293 987 171,07

312706 893,63
9311 035,52

8 287 845,59
6814 821,73
337 120 596,47
631107 767,54

66 820 528,10
73420 363,20
-38612,12

-1 538 202,49
143 075 845,19
4792 003,12
132 448 994,52
10702 684,71
429 683 604,23

243 662,00

2857 979,00
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Laskennallinen verovelka

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Vieras pddoma

Vastattavaa

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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14.
14.
14.
15.
15.

125154 844,63
124 669,00
35567 942,50
16 911 882,54
177 759 338,67
626 339 441,51

329 308,75

117 500 005,00
74 635 632,23
5857 576,33
198 322 522,31
631107 767,54
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

(tuhatta euroa)

2016 2015
Liikevoitto -15094 -12115
Oikaisut liikevoittoon 1245 1320
Poistot ja arvonalentumiset 441 429
Varausten muutos -87 -103
Kayttdpadoman muutos 961 2023
Korkotuotot ja -kulut 7113 6046
Saadut osingot 16 153 15210
Verot -30 -132
Liiketoiminnan rahavirta 10702 12678
Tytéryhtidosakkeiden ostot - -1
Muun kayttéomaisuuden ostot -3 636 -1 655
Muun kayttdomaisuuden myynnit - 98
Lainasaamisten véhennys 30 844 2364
Investointien rahavirta 27 208 805
Rahavirta ennen rahoitusta 37910 13483
Lainojen nostot 57 613 62769
Lainojen takaisinmaksut -91 036 -54 230
Maksetut osingot -7 562 -26 447
Rahoituksen rahavirta -40 985 -17 908
Rahavarojen muutos -3 075 -4 425
Rahavarat 1.1. 6815 11240
Rahavarat 31.12. 3740 6 815

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 7 1



KAYTTOPAAOMAN MUUTOS:

Lyhytaikaisten liikesaamisten lis-/vah+ -376 2239
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis+/véh- 1337 -215
Yhteensi 961 2023

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 72



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

YHTEISON PERUSTIEDOT

HKScan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtié. Yhtion kotipaikka on Turku.
HKScan Oyj:hin kuuluu konsernin johto ja konsernihallinto.
HKScan Oyj:n A-osake on listattu Nasdaq Helsingissa vuodesta 1997 l&htien.

HKScan Oyj on LSO Osuuskunnan tytéryhti6 ja kuuluu LSO Osuuskunta -konserniin. LSO Osuuskunnan kotipaikka on
Turku.

Jéljennds HKScan Oyj:n tilinpaatdksesta on saatavilla yhtion rekisterdidysté osoitteesta Lemminkaisenkatu 48, 20520
Turku.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
LAATIMISPERUSTA

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolainsaadéantoa (FAS). HKScan-
konsernin tilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS, International Financial Reporting
Standards) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja.

Emoyhtion tuloslaskelma ja tase esitetdan euroina ja rahoituslaskelma seka liitetiedot tuhansina euroina.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT

Ulkomaanrahan méaréiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaréiset ostovelat ja
myyntisaamiset, lainasaamiset seka valuuttamaéraiset pankkitilit on muunnettu toimintavaluutan méaaraisiksi
tilinpaatdspaivan Euroopan keskuspankin paatdskurssin mukaan. Ulkomaanrahan maaréisisté lilketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -
kuluihin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

HKScan Oyj tekee kaikki ulkoiset johdannaissopimukset konsernille. Tytaryhtisitd varten tehdyt johdannaiset vydrytetdén
eteenpain konsernin siséisilla johdannaissopimuksilla. Tasta johtuen HKScan Oyj:1l& on kaikki konsernin ulkoiset
johdannaissopimukset ja ndmé ovat osin emoyhtion ja osin tytaryhtididen tarpeisiin.

Valuuttamaaréiset avoimet johdannaiset arvostetaan tilinpdatdspaivan termiinikurssiin. Suojauslaskentaa ei sovelleta ja
kaupallisia virtoja suojaavien valuuttatermiinien arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti lilketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin ja rahoituseria suojaavien valuuttatermiinien arvon muutokset tuloslaskelmaan rahoituksen
kurssivoittoihin ja -tappioihin.

Hyoédykejohdannaiset liittyvat kaikki tytaryhtidihin ja konsernin siséiset johdannaissopimukset on tehty. Naista ei
muodostu tulosvaikutusta silléd johdannaisista aiheutuva kassavirta eliminoituu tytaryhtidille tehdyista konsernin sisdisista
johdannaisista. Suojauslaskentaa ei sovelleta. Johdannaisten kdyvat arvot netotetaan taseessa ja ne esitetaan
liitetiedoissa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 73



Korkojohdannaisiin sovelletaan suojauslaskentaa siltd osin kuin johdannaiset suojaavat emoyhtion korkoriskia.
Johdannaisten kayvét arvot kirjataan taseeseen ja muutokset kdyvéssé arvossa kirjataan omaan péédomaan.
Vaihtuvakorkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten realisoitunut voitto tai tappio esitetdén tuloslaskelmassa
rahoituserissa. Suojauslaskentaa ei sovelleta ulkoisiin koronvaihtosopimuksiin, jotka liittyvat tytaryhtidihin, tai konsernin
sisdisiin johdannaisiin. Tulosvaikutus eliminoituu konsernin sisdisestd johdannaisesta johtuen. Ndiden johdannaisten
kayvat arvot netotetaan taseessa ja ne esitetdan liitetiedoissa.

Valuuttatermiinien kdyvéat arvot maéritetddn kayttdmalla raportointikauden paattymispéivén markkinahintoja vastaavan
pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maéritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla
menetelméllg, jonka tukena ovat raportointikauden p&atymispaivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Jos
kaytetdan vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii myds oman tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja
arvostusmenetelmia kayttden. Hyddykejohdannaisten kdyvat arvot méaaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja
markkinahintoja. K&yvét arvot vastaavat niita hintoja, jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi
johdannaissopimuksen.

ELAKEJARJESTELYT

HKScan Oyj:n henkildston lakisdateinen eldketurva on jarjestetty vakuuttamalla eldkevakuutusyhtidssa. Lakisdateiset
eldkemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

JOHDON ELAKESITOUMUKSET JA IRTISANOMISKORVAUKSET

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedstéd kuukausipalkasta, luontoiseduista sekd mahdollisesta
kannustepalkkiosta yhtion palkkiojarjestelméan mukaisesti. Toimitusjohtajasopimuksen mukaan yhtiélla ja
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanoa toimitusjohtajasopimus kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Mikéli yhtié paattaa
toimitusjohtajasopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan 12 kuukauden kuukausipalkkaa vastaava rahasumma
irtisanomisajan palkan lisaksi.

20.1.2016, konsernin toimitusjohtaja Hannu Kottonen ja hallitus sopivat yhdess3, ettd Hannu Kottonen j&ttaa tehtavansa
HKScan Oyj:n toimitusjohtajana 20.1.2016 alkaen. Hannu Kottoselle vuonna 2016 maksettu kokonaispalkka ja lisdelake
olivat yhteensé 1,3 miljoonaa euroa.

HKScan Oyj:n toimitusjohtajan tehtévaa hoiti valiaikaisesti toimitusjohtajan sijainen, tuotanto- ja teknologiajohtaja Aki
Laiho. Aki Laiholle vuonna 2016 maksettu kokonaispalkka ja liséeldke olivat yhteensa 0,5 miljoonaa euroa.

Jari Latvanen aloitti HKScanin uutena toimitusjohtajana 31.10.2016. Jari Latvaselle vuonna 2016 maksettu
kokonaispalkka ja liséeléke olivat yhteensa 0,4 miljoonaa euroa.

TULOVEROT

Tuloveroihin ja laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin sovelletaan konsernin laatimisperiaatteita siten kuin se on
mahdollista Suomen tilinpaatdskaytantdjen mukaan. Poistoeron laskennallinen verovelka ilmoitetaan liitetietona.

VUOKRASOPIMUKSET

Kaikki leasing-maksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingsopimuksiin perustuvat leasing-maksut on
esitetty tilinpaatdksen vastuissa.

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinp&atossiirtoja on poistoeron muutos. Suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten poistojen erotuksen muutos
esitetdan tilinpaatossiirtona tuloslaskelmassa, ja suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten poistojen kertynyt erotus
esitetdan taseessa tilinpaatdssiirtojen kertymana.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 74
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN
LITETIEDOT

(tuhatta euroa)

1. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA

2016 2015
Vuokratuotot - 1
Liiketoiminnan muut tuotot 15589 12 628
Myyntivoitot pysyvista vastaavista - 17
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 15589 12 646
Henkilostd keskimaarin 106 99
2. HENKILOSTOKULUT

2016 2015
Palkat ja palkkiot -10 273 -8 475
Elakekulut -1 664 -1 400
Muut henkildsivukulut -438 -583
Henkiléstokulut -12375 -10458
Toimitusjohtajat ja toimitusjohtajan sijaiset 1979 997
Hallituksen jasenet 316 297
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut yhteensa 2 295 1294

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 75
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3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2016 2015
Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista ja liikearvosta -441 -429
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -441 -429
4. LHIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2016 2015
Vuokrat -1 380 -1 381
Kayttdom. luovutustappiot, aineelliset hyddykkeet yhteensa 0 -1
Luovutustappiot pysyvistd vastaavista 0 -1
Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -224 -95
Tilintarkastusmenot, muut asiantuntijapalvelut -385 -23
Tilintarkastusmenot -609 -118
Vapaaehtoiset henkildstokulut -2 166 -2076
Energia -93 -84
Kunnossapito -39 -39
Mainos-, markkinointi- ja edustuskulut -985 -770
Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut -9523 -5783
Muut kulut -3072 -3 622
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -17867 -13874

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 76
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5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2016 2015
Rahoitustuotot
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 16 145 15208
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 8 -
Tuotot osuuksista 16 153 15 208
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 14 994 16 247
Korkotuotot omistusyhteysyrityksiltd 3 2
Korkotuotot muilta 20 26
Korkotuotot pitk3aikaisista pysyvien vastaavien sijoituksista 15017 16 275
Muut rahoitustuotot muilta 4062 7246
Muut rahoitustuotot 4062 7 246
Rahoitustuotot yhteensa 35 232 38730
Rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -1 -36
Korkokulut muille -8 283 -8 329
Korkokulut -8 284 -8 365
Realisoitumattomat tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta -1 696 -487
Muut rahoituskulut muille -5374 -8 036
Muut rahoituskulut -5374 -8 036
Rahoituskulut yhteensa -15354 -16 888
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 19 878 21 841

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 7 7
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6. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Saadut konserniavustukset

Tilinpaatossiirrot yhteensa

7. VALITTOMAT VEROT

Aikaisempien tilikausien verot
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos
Muut vélittdmat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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2016

44
27000
27 044

2016

-3154
-30
-3184

2015

2015
91
1105
40
974
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EMOYHTION TASEEN LIITETIEDOT

8. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet 2016
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet 2015
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

2275
91
324
2690

-1830
-169
-1999
691

Aineettomat
oikeudet

2155
120

2275

-1677
-153
-1830
445

litetiedot / Emoyhtion taseen liitetiedot

Muut

pitka-
vaikutteiset
menot

661

661

-272
-133
-405
256

Muut

pitka-
vaikutteiset
menot

352

32
277
661

-181
-91
-272
388

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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2936

91

324
3351

-2102
-302
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Yhteensi
2507

152
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-1 859
244
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Koneet Muut  Ennakko-
Aineelliset hyédykkeet 2016 ja kalusto aineelliset maksut  Yhteens3d
Hankintameno 1.1. 1204 380 1675 3259
Lisaykset - - 3545 3545
Véhennykset - - -324 -324
Hankintameno 31.12. 1204 380 4 896 6480
Kertyneet poistot 1.1. -686 -367 0 -1 053
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - -
Tilikauden poisto -140 - -140
Kertyneet poistot 31.12. -826 -367 0 -1193
Kirjanpitoarvo 31.12. 378 13 4 896 5 287
Koneet Muut Ennakko-
Aineelliset hyédykkeet 2015 ja kalusto aineelliset maksut  Yhteensad
Hankintameno 1.1. 1209 380 606 2195
Lisaykset 65 - 1438 1503
Vahennykset -162 - -162
Siirrot erien valilla 92 - -369 -277
Hankintameno 31.12. 1204 380 1675 3259
Kertyneet poistot 1.1. -600 -349 0 -949
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 81 - 81
Tilikauden poisto -167 -18 -185
Kertyneet poistot 31.12. -686 -367 0 -1 053
Kirjanpitoarvo 31.12. 518 13 1675 2206

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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Sijoitukset 2016
Hankintameno 1.1.
Lisdykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset 2015
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hydykkeet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset

Osuudet saman kons. yrityksissa
Osuudet osakkuusyhtidissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet

Sijoitukset

Pysyvét vastaavat yhteensa

Tilinpaatds / Emoyhtion tilinpaatds / Emoyhtion tilinpaatéksen

litetiedot / Emoyhtion taseen liitetiedot

Osuudet
saman
konsernin
yrityksissa

290738

290738
290738

Osuudet
saman
konsernin
yrityksissa

290737
1
290738
290738

Osuudet Saamiset Muut
osakkuus- osakkuus- osakkeet ja
yhtidissa yhtioilta osuudet
148 47 16
-47

148 0 16
148 0 16
Osuudet Saamiset Muut
osakkuus- osakkuus- osakkeet ja
yhtidissa yhtioilta osuudet
148 47 16
148 47 16
148 47 16

2016

691

256

947

378

13

4896

5287

290738

148

16

290 902

297 136

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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290 949
-47

290 902
290 902

Yhteensi
290 948

1

290 949
290 949

2015
445
388
833

518
13
1675
2206

290738
148

47

16

290 949

293 988

181



Tilinpdatds / Emoyhtion tilinpaatds / Emoyhtion tilinpaatoksen

HKSCAN VUOSIKERTOMUS 2016 liitetiedot / Emoyhtion taseen liitetiedot

9. PITKAAIKAISET SAAMISET

Pitkdaikaiset lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA
Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset

Pitk3daikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitk3daikaiset saamiset yhteensa

2016
834
7147
347
150
8478

279096
279 096

287 574

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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1007
9311

459

10777

311 241
311 241

322018
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10. LYHYTAIKAISET SAAMISET

2016 2015
Myyntisaamiset - 5
Lyhytaikaiset muut saamiset (muilta) 5 65
Lyhytaikaiset siirtosaamiset (muilta) 605 345
Yhteensa 610 415
SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA
Konsernimyyntisaamiset 403 22
Konsernilainasaamiset 9521 7168
Muut saamiset 205 522
Konserniavustussaamiset 27 000 -
Yhteensd 37 129 7712
SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA
Omistusyhteysyrityslainasaamiset 150 150
Muut saamiset - 11
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta 150 161
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 37 889 8 288
SIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Jaksotetut rahoituserat 117 106
Jaksotetut henkildstokulut 13 17
Muut siirtosaamiset 475 222
Yhteensd 605 345

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 83
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11. OMA PAAOMA
Kayvan
Osake- Ylikurssi- Omat arvon Muut Voitto-
Oma padoma 2016 pddoma rahasto osakkeet rahasto = SVOP rahastot varat Yhteenséa
Oma p&doma 1.1. 66820 73420 -38 -1538 143076 4792 143153 429684
Lisdys - - - 6786 127 13 - -6 646
Vahennys - - - 1538 - - - 1538
Osingonjako - - - - - - -7562 -7 562
Suorat kirjaukset
voittovaroihin - - - - - - -49 -49
Tilikauden voitto/tappio - - - - - - 28644 28644
Oma padoma 31.12. 66820 73420 -38 -6786 143203 4805 164186 445609
Kayvan
Osake- Ylikurssi- Omat arvon Muut Voitto-
Oma padoma 2015 pddoma rahasto osakkeet rahasto = SVOP rahastot varat Yhteensa
Oma p&aoma 1.1. 66820 73420 -38 -1538 143076 4709 158970 445419
Lisays - - - - - 83 - 83
Osingonjako - - - - - - 26447  -26 447
Suorat kirjaukset
voittovaroihin - - - - - - -73 -73
Tilikauden voitto/tappio - - - - - - 10703 10703
Oma pddoma 31.12. 66820 73420 -38 -1538 143076 4792 143153 429684
Jakokelpoinen oma pddoma 2016 2015
Kayttérahasto 527 513
Omat osakkeet -38 -38
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 143 203 143 076
Edellisten tilikausien voitto 135 540 132 449
Tilikauden voitto/tappio 28 644 10703
Jakokelpoinen oma pddaoma 307 876 286 703

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 84
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12. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

2016
Poistoero 200
Tilinpaatossiirrot yhteensa 200
Poistoerosta kirjaamaton laskennallinen verovelka on 49 000 euroa.
13. PAKOLLISET VARAUKSET
2016
Elakevaraukset 2771
2771

Pakolliset varaukset yhteensa

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2016 2015
Laskennallinen verovelka - 329
Joukkovelkakirjalaina 100 000 100 000
Lainat rahoituslaitoksilta 23560 15000
Muut velat 1720 2500
Yhteensa 125 280 117 829
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 125 280 117 829
Korollinen
Velat muille 125155 117 500
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 125 155 117 500
Koroton
Velat muille 125 329
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 125 329
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 125 280 117 829

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 86
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15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2016 2015
Lainat rahoituslaitoksilta 14140 34131
Ostovelat 2282 876
Siirtovelat 12 907 3625
Muut velat 1479 1098
Yhteensa 30808 39730
VELAT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILLE YRITYKSILLE
Ostovelat 149 218
Siirtovelat 95 41
Muut velat 21428 40504
Yhteensd 21672 40763
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 52480 80493
Korollinen
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 21428 40504
Velat muille 14140 34131
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 35568 74635
Koroton
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 244 259
Velat muille 16 668 5599
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 16912 5858
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 52480 80493

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 87
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SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT (PITKA- JA LYHYTAIKAISET)
Jaksotetut henkildstokulut

Jaksotetut korkokulut

Jaksotetut johdannaisten arvon muutokset

Muut siirtovelat

Yhteensa

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA
Lainat rahoituslaitoksilta

Elakelainat

Muut pitkaaikaiset velat

Velat, jotka eradntyvat myéhemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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16. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset 2016 2015
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU KIINNITYKSIA JA OSAKKEITA

Rahalaitoslainat

Yhteensa 0 0
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 0 0
Yhteensa 0 0

TYTAR- JA MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Takaukset 20163 29710
Yhteensa 20163 29710

OMISTUSYHTEYSYRITYSTEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Takaukset 489 607
Yhteensa 489 607

MUIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 1703 1878
Yhteensa 1703 1878
MUUT OMAT VASTUUT

Leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisélla erdantyvat 215 222
1-5 vuoden sisalla erdantyvat 209 198
Yhteensa 424 420
MUUT VUOKRAVASTUUT

Alle yhden vuoden sisélla erdantyvat 871 867
1-5 vuoden sisélld erdantyvat 3482 3468
Yli viilden vuoden sisélla eraantyvat 4353 5202
Yhteensa 8706 9537

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 89
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Muut vastuut 4 4
Muut omat vastuut yhteensa 9134 9961

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com. 1 90
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17. JOHDANNAISSOPIMUKSET

2016

Positiivinen

kdypa arvo
Korkojohdannaiset 4890,8
eraantyi 2016 0,0
eraantyy 2017 0,0
eraantyy 2018 0,0
eraantyy 2019 1620,5
eraantyy 2020 26815
erdantyy >2020 588,8
josta rahavirran suojausinstrumenteiksi
maaritetty 0,0
Valuuttajohdannaiset 304,2
josta nettosijoituksen
suojausinstrumenteiksi maaritetty
Hyoédykejohdannaiset 1135,1
eraantyi 2016 0,0
eraantyy 2017 622,4
eraantyy 2018 282,6
eraantyy 2019 212,8
eraantyy 2020 17,3
josta rahavirran suojausinstrumenteiksi
maaritetty 0,0

2016

Negatiivinen
kdypa arvo

-13434,1
0,0
-251,2
-753,5
-1620,5
-2 681,5
-8127,4

-8 543,3

-363,4

-1135,1
0,0
-622,4
-282,6
-212,8
-17,3

0,0

2016

Kaypa
arvo
netto

-8 543,3

0,0
-251,2
-753,5

0,0

0,0

-7 538,6

-8 543,3

-59,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

litetiedot / Emoyhtion taseen liitetiedot

2015

Kaypa
arvo
netto

-8 907,7
0,0
-366,2
-1098,7
0,0

0,0

-7 4427

-8 907,7

-74,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2016

Nimellis-
arvo

70 936,9
0,0
52342
15702,7
0,0

0,0

50 000,0

70 936,9

30398,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2015

Nimellis-
arvo

71764,0
0,0
5441,0
16 323,0
0,0

0,0
50000,0

71764,0

40 969,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Nimellisarvot niista ulkoisista johdannaisista, jotka eliminoituvat sisdisistd johdannaisista johtuen, on netotettu
nollaan ylld olevassa taulukossa. Nimellisarvot ovat 13 162 (16 745) tuhatta euroa valuuttajohdannaisia, 7 271
(8 083) tuhatta euroa hyddykejohdannaisia ja 55 937 (56 764) tuhatta euroa korkojohdannaisia.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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Kdyvén arvon hierarkia

31.12.16 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Johdannaiset, positiivinen kédypé arvo
Koronvaihtosopimukset 4 890,8 - 4890,8 -
Valuuttajohdannaiset 304,2 - 304,2 -
Hyoédykejohdannaiset 1135,1 - 1135,1 -
Yhteensa 6 330,1 - 6 330,1 -

Johdannaiset, negatiivinen kdypé arvo
Koronvaihtosopimukset -13 4341 - -134341 -
Valuuttajohdannaiset -363,4 - -363,4 -
Hyoédykejohdannaiset -1135,1 - -1135,1 -
Yhteensa -14932,6 - -14 932,6 -
31.12.15 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Johdannaiset, positiivinen kédypé arvo
Koronvaihtosopimukset 5132,9 - 5132,9 -
Valuuttajohdannaiset 296,0 - 296,0 -
Hyoédykejohdannaiset 2900,9 - 2900,9 -
Yhteensa 8329,8 - 8329,8 -

Johdannaiset, negatiivinen kdypé arvo
Koronvaihtosopimukset -14 040,6 - -14 040,6 -
Valuuttajohdannaiset -370,0 - -370,0 -
Hyddykejohdannaiset -2.900,9 - -2 900,9 -
Yhteensa -17 311,5 - -17 311,5 -

Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien

kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin sy&ttétietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai epasuorasti

(hinnoista johdettuina). Ndiden instrumenttien kdyvan arvon maérittdmisessa konserni kédyttaa yleisesti

hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottdtiedot kuitenkin perustuvat merkittéviltd osin todennettaviin

markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kayvéat arvot perustuvat syéttétietoihin, jotka eivat perustu
todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavaltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttdon yleisesti

hyvéksyttavissa arvostusmalleissa.

Tama sivu on tulostettu HKScanin verkkovuosikertomuksesta 2016. Lue kertomus kokonaisuudessaan osoitteesta vuosikertomus2016.hkscan.com.
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