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TILINTARKASTUSKERTOMUS

HKScan Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpd&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti

o tilinp&datds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet HKScan Oyj:n (y-tunnus 0111425-3) tilinpdatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpaatds

sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista

® emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéaatdksen tilintarkastuksessa.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.
Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.
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TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA

Yhteenveto

Olennaisuus

* Maarittelimme konsernitilinpaatdkselle olennaisuuden
4 miljoonaa euroa, kayttaen vertailukohteena tulosta
ennen veroja ja likevaihtoa

Olennaisuus

Konsernitarkastuksen laajuus

e Suoritimme tilintarkastuksen HKScanin-konsernin
yhtidissg, jotka konsernin taloudellisen aseman ja

laajuus tuloksen kannalta ovat merkittavimmat. Tilintarkastus

kattoi konsernin emoyhtidn seka yhtiét, joilla on

merkittavat toiminnot Suomessa, Ruotsissa,

Tanskassa ja Virossa.

Tarkastuksen

Keskeiset

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

e |iikearvon sek& muiden hyoddykkeiden arvostaminen
e Vaihto-omaisuus

e |iikevaihdon tulouttaminen

seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maérittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, ettd tilinpdatoksessa
on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Tallaisia ovat esimerkiksi merkittévat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla
olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meitd maarittdmaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittéisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatokseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle
maédritetty olennaisuus |4 miljoonaa euroa

Olennaisuuden
maarittdmisessa
kaytetty vertailukohde |Tulos ennen veroja ja liikevaihto.

Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteeksi seka tuloksen ennen
veroja etté lilkevaihdon, koska kasityksemme mukaan ndma yhdessé antavat
tarkoituksenmukaisen perustan tilinpaatdksen lukijoille heidén arvioidessaan

Perustelut konsernin suoriutumista. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 0,5 %
vertailukohteen liikevaihdosta ja 5,0 % tuloksesta ennen veroja, jotka ovat tilintarkastusstandardeissa
valinnalle yleisesti hyvaksyttyjen méaaréllisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatéksen tarkastuksenlaajuuden méaarittdiminen

HKScan-konsernilla oli tilikaudella merkittavid toimintoja Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltiassa.
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon HKScan-konsernin rakenteen seka
taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Suoritimme tilintarkastuksen HKScanin-konsernin yhtidissa, jotka konsernin taloudellisen aseman ja tuloksen kannalta
ovat merkittdvimmat. Tilintarkastuksemme kattoi konsernin emoyhtion seké yhtiot, joilla on merkittavat toiminnot
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Virossa. Harkintaamme mukaan muihin HKScan-konsernin yrityksiin ei liity olennaisen
virheen riskid konsernitilinpadtdksen kannalta ja taten ndiden osalta tarkastustoimenpiteet rajoittuivat paaosin
analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin.

Néilla toimenpiteilld olemme hankkineet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia HKScan-
konsernin taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinp&aatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmeka anna naistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytdksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen Miten seikkaa on késitelty
kannalta keskeinen seikka ilintarkastuksessa

Liikearvon ja muiden hyddykkeiden arvostaminen

Katso tilinpdatdksen laadintaperiaatteet ja liitetiedot 12 (Liikearvo)
ja 5 (Poistot ja arvonalentumiset) Arviomme johdon
arvonalentumistestauksen

Tilikauden lopussa 31.12.2016 konsernin lilkearvo oli yhteensa 77,0 |laadintaperiaatteiden asianmukaisuutta ja
miljoonaa euroa. Yhti6 on velvollinen testaamaan litkearvon vertailimme niitd asianmukaisiin
arvonalentumisten varalta véhintdan kerran vuodessa. tilinp&aatdsstandardeihin.
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Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kaésitelty
tilintarkastuksessa

Kiinnitimme tdhan erdan tilintarkastuksessamme erityistd huomiota,
koska arvonalentumistestaus perustuu useihin oletuksiin kuten
arvioituun kasvuvauhtiin, tuleviin kassavirtoihin ja kaytettyyn
diskonttokorkoon. Liséksi arvonalentumistestauksen tulokset
saattavat tuoda esille muiden hyddykkeiden
arvonalentumistarpeita, joista merkittdvimmat ovat
tuotantolaitokset.

Arvioimme arvonalentumistestauksessa
kaytettya kasvuvauhtia,
kassavirtaennusteita ja diskonttokorkoa ja
vertasimme niitd viimeisimpiin hallituksen
hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin.

Arvioidessamme keskeisia oletuksia, mm.
padoman keskimaaraista kustannusta,
kaytimme tarkastuksessa myds
arvonmaaritysasiantuntijoitamme

Tarkastelimme aikaisempien vuosien
arvonalentumistestauksissa kaytettyjen
kassavirtaennusteiden toteutumista
arvioidaksemme ennusteiden tarkkuutta.

Lisaksi arvioimme liitetietojen riittavyytta.

Vaihto-omaisuus

Katso tilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 18 (Vaihto-
omaisuus)

Tilikauden lopussa 31.12.2016 konsernin vaihto-omaisuus oli
yhteensad 116,1 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus koostuu pa&osin aineista ja tarvikkeista,
keskeneraisista tuotteista sekd valmiista tuotteista.

Keskityimme tarkastuksessa erityisesti keskeneréisiin seké valmiisiin
tuotteisiin, koska vaihto-omaisuuslaskenta lihantuotannossa seka
vaihto-omaisuuden arvostaminen on vaativa alue, joka sisaltaa
arvionvaraisuutta.

Arviomme konsernin
laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta
koskien keskeneraisten ja valmiiden
tuotteiden hankintamenolaskentaa seka
nettorealisaatioarvon méaarittelemisté ja
vertailimme niita soveltuviin
tilinpaatodsstandardeihin.

Hankimme kasityksen konsernissa
vallitsevista vaihto-omaisuuden
hankintamenon ja nettorealisointiarvon
maérittelemistd koskevista prosesseista ja
kontrolleista.

Testasimme otannalla relevantteja
laskelmia ja tehtyja kirjauksia
varmistuaksemme siitd, ovatko ne
yhdenmukaisia konsernin
laadintaperiaatteiden kanssa.

Litkevaihdon tulouttaminen

Katso tilinpdatoksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 1
(Toimintasegmentit)

Myyntisopimukset pitavat sisalladn usean tyyppisia
hintakomponentteja kuten mydnnettyja alennuksia,
myyntivolyymeihin perustuvia hyvityksia ja markkinointitukia.

Keskityimme tahan alueeseen, koska liikevaihdon tulouttaminen
vaatii johdon arviota liittyen esimerkiksi myyntivolyymien arviointiin,
joka puolestaan vaikuttaa kirjattavaan liikevaihdon maaraan.

Arvioimme konsernin lilkevaihdon

tulouttamisen laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta ja vertailimme niita
soveltuviin tilinpaatosstandardeihin.

Hankimme kasityksen konsernissa
vallitsevista tuloutusta koskevista
prosesseista ja kontrolleista.
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Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen Miten seikkaa on kaésitelty
kannalta keskeinen seikka tilintarkastuksessa

Testasimme otannalla myyntihinnan
alennusten ja myyntivolyymiin perustuvien
hyvitysten laskelmia, ndiden
kirjausajankohdan oikeellisuutta ja tehtyjen
kirjausten yhdenmukaisuutta
myyntisopimusten ehtojen kanssa.

Tarkastimme otannalla myyntitapahtumia
ja hyvityslaskuja lahella tilinpaatospaivaa
varmistuaksemme siitd, ettd ne on kirjattu
oikealle tilikaudelle.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava
kertomuksessamme

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdétds antaa oikean ja riittdvan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittémaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessé kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksests tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siit3, etta
vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamistd, tietojen tahallista esittdmattd jattamistad tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.
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e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&atos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdé olennaista epdvarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epaillda emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos
johtop&atdksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessé esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivdan mennessé hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettévéat tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltd4a ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean ja riittdvéan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisja
tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatdksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittvista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpié tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnésta koituva yleinen
etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéda toimintakertomukseen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan muun informaation kuin tilinpaatdksen ja sita koskevan tilintarkastuskertomuksemme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kdyttdédmme ennen tdmén tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosté koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata

tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
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osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvaan informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta

kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissad 01.03.2017

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jouko Malinen
KHT
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